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Lagebericht

Brancheniiberblick

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Europa blieb in der ersten Jahreshalfte 2003
verhalten. Nach der Jahresmitte haben sich die globalen Auftriebskrafte, die schon im Friihjahr
die Oberhand gewonnen hatten, weiter verstarkt. Die kraftigsten Wachstumsimpulse kamen von
der US-Wirtschaft, die im dritten Quartal 2003 so dynamisch gewachsen ist wie seit Anfang
1984 nicht mehr. Die japanische Wirtschaft profitierte sowohl von dem starken Importsog aus
den asiatischen Nachbarlandern und den USA als auch von einer lebhaften Inlandsnachfrage.
Mit der schnelleren konjunkturellen Gangart in den USA und dem kraftigen Wachstum in Japan
konnte der Euroraum zwar nicht Schritt halten; inzwischen deutet aber auch hier vieles auf eine
allmahliche zyklische Belebung hin.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir eine Fortsetzung des Erholungsprozesses haben
sich recht giinstig entwickelt, zum Teil aufgrund des niedrigen Zinssatz-Niveaus. Der Zinssatz
fur kurzfristige Anleihen in der Euro-Zone ist im Laufe des Jahres 2003 von 2,9 % auf 2,1 %
gesunken, wahrend der Zinssatz flir kurzfristige Anleihen in den USA zum Jahresende bei 1,0 %
verharrte — Zinssatz-Niveaus, die so tief liegen, wie seit 1958 nicht mehr. Dieser Entwicklung
genau entgegengesetzt tendierten die Aktienkurse an den Leitbdrsen zumeist weiter nach oben,
was groBtenteils mit den guten Quartalsergebnissen der Unternehmen zusammenhing. So stieg
im Jahr 2003 der Dow-Jones-Index um 25 %, der Nikkei-Index um 24 % und der DAX um
37 %.

Der Kurs des US-Dollars geriet im letzten Quartal 2003 beachtlich unter Druck. So lag der
Wechselkurs Euro/US-Dollar Ende Dezember 2003 erstmals seit der Einfiilhrung des Euros bei
1.26. Zwei Sachverhalte sind als Grund flir den Euro-Héhenflug von Bedeutung: Zu aller erst
belastet das anhaltend hohe Haushaltsdefizit in den USA die Stimmung bei Investoren. Zum
anderen zeichnet sich die Moglichkeit ab, dass die Asiatische Zentralbank Kdufe des US-Dollars
zuklnftig zurtickfahren kénnte.

Entwicklung im Biotechnologie-Sektor

Die Lage und die Stimmung in der Biotechnologie-Industrie haben sich in den vergangenen zwei
Jahren deutlich verandert. Zum ersten mal seit Mitte der neunziger Jahre hat sich im Jahr 2003
die Anzahl der Firmen im Biotechnologie-Sektor in Deutschland verringert. Im Jahr 2002 und
2003 konnte die Zahl der Neugriindungen die Anzahl an Insolvenzen, Geschaftsauflésungen
und Ubernahmen nicht aufwiegen. Leicht abgenommen haben auch die wichtigsten
Kennzahlen: Die Anzahl der Mitarbeiter, die Hohe der Forschungs- und Entwicklungsausgaben
und der Umsatz.
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Anders als in den USA, wo im vierten Quartal 2003 sieben Biotech-Bérsengange durchgefiihrt
wurden, sind in Deutschland in 2003 keine Bdrsengange erfolgt. Darliber hinaus konnten im
Laufe des Jahres nur wenige Firmen in Europa, wie etwa die Osterreichische Firma Intercell
oder U3 Pharma in Deutschland, eine erfolgreich abgeschlossene Finanzierungsrunde bekannt
geben. Die Investitionen in Biotechnologie-Unternehmen in Europa betrugen im Jahr 2003
insgesamt 2,5 Milliarden US$, verglichen mit 1,1 Milliarden US$ im Vorjahr. Dagegen wurde in
den USA im Jahr 2003 insgesamt eine Summe von 15,1 Milliarden US$ - ein Anstieg um 65 % -
investiert. Positive Nachrichten durch ein starkes Umsatzwachstum bei den groBen etablierten
Biotechnologie-Unternehmen wie Amgen oder Gilead und durch eine Serie von Neuzulassungen
wie zum Beispiel FluMist (MedImmune) oder Raptiva (Genentech/XOMA) trugen maBgeblich zu
dem Aufschwung des US-Biotechsektors bei. Der wichtigste Katalysator fir den Aufschwung
waren jedoch die positven Nachrichten Uber Avastin von Genentech auf der ASCO-Konferenz
(American Society for Clinical Oncology) im Mai 2003. Der Unterschied bei der Entwicklung des
Biotechnologie-Sektors zwischen Europa und den USA spiegelte sich auch in der Entwicklung
der Aktienkurse wieder: der NASDAQ-Biotechnologie-Index konnte im Jahr 2003 um 46 %
zulegen, der deutsche Prime Pharma & Healthcare Index der Deutsche Borse hingegen nur um
20 %.

Unverandert stehen Pharmakonzerne, unabhdngig von der geographischen Lage ihres
Hauptsitzes, jedoch auch weiterhin unter dem Druck, neue Produkte auf den Weg zu bringen.
Die Forschungsausgaben der Pharma-Konzerne steigen seit den 80er Jahren stark an. Trotzdem
sinkt die Produktivitdt, gemessen an der Anzahl der Marktzulassungen, stetig. GroBe
Pharmakonzerne investieren verstarkt auch in praklinische Entwicklungsprodukte aus dem
Biotech-Sektor, nicht mehr ausschlieBlich in Produktkandidaten in fortgeschrittenen
Entwicklungsstadien. Umfangreiche Forschungs-Kooperationen im Jahr 2003, wie zum Beispiel
von Aventis/Immunogen wie auch von Amgen/Biovitrum sind ein deutliches Indiz fir diese
Entwicklung. Solche Allianzen bieten Pharmaunternehmen die Mdglichkeit, einen Teil ihrer
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Forschung auszulagern und so die Risiken besser zu streuen. Manche Pharmaunternehmen
investieren inzwischen mehr als ein Fiinftel ihres Forschungsbudgets in solche Allianzen.

Im Bereich der therapeutischen Antikdrper gab es in 2003 erfreuliche Neuigkeiten. Die Anzahl
der am Markt zugelassenen therapeutischen Antikorper stieg von 12 auf 16 Antikdrper zum
Ende des Jahres. Zwei der am Markt erhadltlichen Antikérper, Rituxan und Remicade, sind
bereits ,Blockbuster", d.h. sie erzielen einen jéhrlichen Umsatz von jeweils iber 1 Milliarde US$.
Insgesamt wuchs der weltweite Umsatz mit therapeutischen Antikérpern auf mehr als 5
Milliarden US$, ein Wachstum von ca. 25 % gegentiber dem Vorjahr.

Obwohl auch einige Antikérper in der klinischen Entwicklung scheiterten, wie etwa Genmab's
Antikérper Humax-CD4 zur Behandlung von Schuppenflechte (Psoriasis), konnte andererseits
Genentech auf der Jahrestagung der amerikanischen Gesellschaft flir klinische Onkologie
(ASCO) Anfang Juni 2003 positive Ergebnisse flir Avastin aus einer Phase-III-Studie mit
Darmkrebspatienten vorstellen. Auch die deutsche Firma Merck konnte dort gute Daten zu dem
therapeutischen Krebs-Antikdrper Erbitux vorstellen. Erbitux wurde, trotz einiger Stolpersteine
bei der Entwicklung des Medikaments in den USA, Ende 2003 in der Schweiz zugelassen.

Finanzanalyse

Umsatzerlose

Im Vergleich zum Vorjahr sanken die Umsatzerlose fir das Gesamtjahr 2003 um 9 % auf
15,3 Mio. € (2002: 16,8 Mio. €). Grinde flr diesen Rilickgang waren u.a. das spater als
geplante Zustandekommen von Kooperationsvertragen, Meilenstein-Zahlungen, die spater als
erwartet erreicht werden, sowie Wechselkursschwankungen. Bei konstanten Wechselkursen
(2002) waren die Umsatzerlése von MorphoSys im Jahr 2003 um 0,6 Mio. € bzw. 4 % hoher
ausgefallen.

Ein wesentlicher Teil der in 2003 erzielten Umsatzerlése stammt aus jahrlichen Lizenzzahlungen
bestehender Partner. Hinzu kamen Zahlungen fir das Erreichen von Meilensteinen, die sich auf
0,5 Mio. € beliefen, was einem Anteil von 3 % an den Umsatzerlésen des Gesamtjahres 2003
entspricht (2002: 10 %). Ferner vereinnahmte die Gesellschaft im Berichtszeitraum staatliche
Fordermittel des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung in HOohe von 0,1 Mio. €,
unverandert gegentiber demselben Zeitraum des Vorjahres.

Im Jahr 2003 trugen die Erlése aus den Kooperationen im Bereich therapeutische Antikdrper
etwa 82 % zu den Gesamterldsen bei, wahrend auf Kooperationen im Bereich Target Research
17 % und auf das Segment Antibodies by Design 0,2 % entfielen. Im Bereich therapeutische
Antikorper arbeitete MorphoSys mit folgenden Kooperationspartnern zusammen: Bayer,
Centocor, GPC Biotech, ImmunoGen, ProChon, Roche, Schering und Pfizer. Im Bereich Target
Research gab es Kooperationen mit Biogen, Bristol-Myers Squibb (vormals DuPont),
ImmunoGen (Erweiterung) und Oridis Biomed. Rund 81 % (2002: 77 %) der Umsatzerldse von
MorphoSys stammen aus den drei groBten Partnerschaften mit Centocor, Bayer und Schering.
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Nach Regionen unterteilt wurden 81 % bzw. 12,4 Mio. € der kommerziellen Umsatze (ohne
Fordermittel) mit in den USA ansassigen Biotechnologie- und Pharmaunternehmen generiert,
19 % mit Unternehmen aus Europa (2002: 76 % bzw. 24 %).

Betriebliche Aufwendungen

Im Gesamtjahr 2003 sanken die betrieblichen Aufwendungen einschlieBlich Personalaufwand fir
Aktienoptionen spurbar um 56 % auf 18,8 Mio. € (2002: 42,3 Mio. €), was einem Rlickgang von
23,5 Mio. € entspricht. Dieses Ergebnis war deutlich besser als erwartet. Erheblich zur Senkung
des Aufwands hat die Verringerung der Patent- und Lizenzausgaben beigetragen, die aus der
Vergleichsvereinbarung mit Cambridge Antibody Technology (,CATY) und aus dem
Lizenzabkommen mit XOMA resultieren. Darliber hinaus fiihrte die im Jahr 2003 durchgefiihrte
Restrukturierung zu einer Senkung der Produktentwicklungs- und Personalkosten.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung

Der Forschungs- und Entwicklungsaufwand sank um 10,6 Mio. € auf 9,0 Mio. € (2002:
19,6 Mio. €). Dieser Riickgang beruht im Wesentlichen auf der Senkung der Lizenzausgaben,
die auf Grund des im Vorjahr geschlossenen Vergleichs und der Lizenzvereinbarung mit XOMA
und CAT erzielt werden konnten, sowie auf der Entscheidung der Gesellschaft, die firmeneigene
Produktentwicklung neu zu fokussieren. GemaB dem Restrukturierungsplan der Gesellschaft
werden eigene Produkte nun im praklinischen Stadium auslizenziert, was zu einer erheblichen
Reduzierung der Produktentwicklungskosten flihrt.

Verwaltungs- und Vertriebskosten

Die Verwaltungs- und Vertriebskosten betrugen 7,6 Mio. € (Vorjahr: 18,7 Mio. €). Der Rlickgang
dieser Kosten war gréBtenteils auf die durch den Vergleich mit CAT im Dezember 2002 erreichte
Senkung der Kosten flir Patentstreitigkeiten auf 0,3 Mio. € (2002: 7,0 Mio. €) zurlickzufiihren.
Auch die SchlieBung von MorphoSys USA Inc. trug erheblich zur Verringerung der Kosten bei
und brachte MorphoSys fiir 2003 Einsparungen in Héhe von ca. 1,8 Mio. €.

Personalaufwand aus der Ausgabe von Aktienoptionen

Im Jahr 2003 betrug der nicht-zahlungswirksame Personalaufwand aus Aktienoptionen
aufgrund der Anwendung der Bilanzierungsvorschrift ,SFAS No. 123, Accounting for Stock
Based Compensation® nach US GAAP 2,2 Mio. € (2002: 3,9 Mio. €). MorphoSys berlicksichtigt
seit dem Geschaftsjahr 1999 die Ausgabe von Aktienoptionen als Personalaufwand. Der
Rickgang ist hauptsachlich auf abnehmende Kosten im Zusammenhang mit gewahrten Options-
und Wandlungsrechten vergangener Geschaftsjahre zurlickzufiihren. Der Aufwand aus neu
gewahrten Aktienoptionen fiel sowohl durch den im Vergleich zu den Vorjahren niedrigeren
Aktienkurs zum Ausgabezeitpunkt als auch durch verfallene Wandlungs- und Optionsrechte. Des
weiteren lag die Anzahl ausgegebener Options- und Wandelschuldverschreibungen unter denen
vergangener Jahre.
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Aufwand nach Kostenarten

Die Personalkosten (ohne Personalkosten im Zusammenhang mit der Ausgabe von
Aktienoptionen) stellten 2003 mit 7,5 Mio. € (2002: 10,1 Mio. €) bzw. 40 % der Gesamtkosten
den groBten Kostenblock bei den betrieblichen Aufwendungen dar. Die Verringerung im
Vergleich zum Vorjahr war Folge des verringerten Personalstandes nach der 2003 von der
Gesellschaft durchgefiihrten Restrukturierung. Die Kosten fiir externe Dienstleistungen (Kosten
fir externe Labor- und Beratungsleistungen) beliefen sich auf 3,8 Mio. € (2002: 8,1 Mio. €)
oder 20 % der Gesamtkosten und sanken aufgrund der niedrigeren Kosten fiir externe
Forschung und geringerer Rechtsberatungskosten. Die Kosten flir immaterielle
Vermogensgegenstdande (Kosten flir Patentstreitigkeiten und Abschreibung von Lizenzen und
Patenten) beliefen sich auf 0,9 Mio. € (2002: 15,1 Mio. €), was einem Anteil an den
Gesamtkosten des Geschaftsjahres 2003 von 5 % entspricht. Die deutliche Reduzierung dieser
Kosten im Jahr 2003 ist vor allem durch die Einsparungen aufgrund der im Vorjahr
geschlossenen Vergleichsvereinbarungen bei Patentstreitigkeiten und durch
Lizenzvereinbarungen zu erklaren. Die Infrastrukturkosten (hauptsachlich Kosten fiir Miete,
Strom, Gas, Wasser, Telefon und Abschreibung von Anlagegiitern) blieben 2003 mit 2,3 Mio. €
(2002: 2,6 Mio. €) bzw. einem Anteil von 12 % an den Gesamtkosten im Vergleich zum Vorjahr
weitgehend unverandert.

Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen von 0,7 Mio. € standen sonstigen betrieblichen Ertragen in
Hoéhe von 1,1 Mio. € in 2002 gegeniber. Der Rickgang von 1,8 Mio. € ist vornehmlich auf
Zinsaufwendungen zuriickzufihren. 0,7 Mio. € resultieten aus dem Beschluss, Aktien in
Verbindung mit der XOMA-Vereinbarung auszugeben, und sind nicht-zahlungswirksame
Aufwendungen. Weitere 0,2 Mio. € des im Bezugszeitraum ausgewiesenen Zinsaufwands
stammten aus Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Vergleichsvereinbarung mit CAT.
Ferner wies die Gesellschaft 2003 Wertberichtigungen auf Wertpapiere in Héhe von 0,8 Mio. €
aus. MorphoSys betrachtet den Riickgang des Marktwertes der bdrsengangigen Wertpapiere
(zum Verkauf stehende Wertpapiere — available-for-sale-securities), der langer als sechs Monate
anhalt, nicht als voriibergehenden Wertriickgang, es sei denn, besondere Faktoren und
Umstdnde stehen dem entgegen. Seit dem Zeitpunkt der Abschreibung weisen diese
Wertpapiere einen Wertzuwachs von 0,6 Mio. € bzw. 75 % des urspringlichen Verlustes zum
Jahresende 2003 auf.

Im Dezember 2003 wies die Gesellschaft im Rahmen ihrer MaBnahmen zur Absicherung von US-
Dollar-Wechselkursrisiken nicht realisierte Gewinne in Héhe von 0,3 Mio. € aus, die als sonstige
betriebliche Ertrage ausgewiesen wurden.

Jahresfehlbetrag

Fir 2003 weist die Gesellschaft einen Verlust aus gewdhnlicher Geschaftstdtigkeit von
3,5 Mio. € aus (2002: 25,5 Mio. €). Ursache fur diesen Verlustriickgang waren die deutlich
gesunkenen betrieblichen Aufwendungen. Der Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA - Earnings before Interest Taxes, Depreciation and Amortization), ohne den
Personalaufwand fir die Ausgabe von Aktienoptionen, betrug 1,2 Mio. € - zum ersten Mal
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erzielte MorphoSys ein positives EBITDA (2002: (18,7) Mio. €). Diese Tendenz spiegelt sich
auch im Jahresfehlbetrag wider, der 2003 durch die Senkung der betrieblichen Ausgaben
mit 4,1 Mio. € (2002: 24,4 Mio. €) deutlich niedriger ausfiel. Der Verlust pro Aktie fir das
Gesamtjahr 2003 belief sich damit auf 0,96 € (2002: 6,35 €), was einem Riickgang von 85 %
entspricht.

Liquiditat/Kapitalfluss

Am 31. Dezember 2003 hielt die Gesellschaft 23,2 Mio. € an liquiden Mitteln und
bérsengangigen Wertpapieren gegeniiber 19,1 Mio. € zum 31. Dezember 2002 — ein Plus von
mehr als 20 % und das erste Mal in der Unternehmensgeschichte, dass in einem Jahr ein
solcher Anstieg bei den liquiden Mitteln und kurzfristigen Anlagen aus dem operativen Geschaft
verzeichnet wurde. Im Jahr 2003 konnte zum ersten Mal ein Mittelzufluss aus dem operativen
Geschaft verzeichnet werden. Im Gesamtjahr 2003 betrug dieser 5,8 Mio. €, wahrend 2002
noch ein Mittelabfluss aus dem operativen Geschéft von 15,2 Mio. € zu verzeichnen war. Im
Laufe des Jahres 2003 sank das Umlaufvermdgen der Gesellschaft um 3,3 Mio. € auf
26,2 Mio. € (31. Dezember 2002: 29,5 Mio. €), was im Wesentlichen auf einen niedrigeren
Bestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Jahresende 2003
zurlickzufiihren ist.

Aktiva

Die Bilanzsumme erhoéhte sich um 3,4 Mio. € auf 45,8 Mio. € am Ende des Jahres 2003
gegeniber 42,4 Mio. € am 31. Dezember 2002. Diese Erhdhung — trotz des Riickgangs des
Umlaufvermégens um 3,3 Mio. € - ist darauf zurlickzuflihren, dass das immaterielle
Anlagevermégen infolge des Erwerbs der CAT-Lizenz um 8,3 Mio. € anstieg.

Verbindlichkeiten

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sanken im Jahr 2003 um 8,0 Mio. €. Dies ist hauptsachlich
auf die Begleichung der zu zahlenden Lizenzen in H6he von 4,9 Mio. € (davon 3,8 Mio. € nicht
liquiditatswirksam) sowie den Rilickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
um 2,0 Mio. € zurlickzufiihren. Der Riickgang bei den zu zahlenden Lizenzen resultierte aus der
Erflllung von Verpflichtungen aus dem Vergleich mit CAT und der Zahlung fir die
Lizenzvereinbarung mit XOMA durch die Ausgabe von Aktien.

Die in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesenen Umsatze stiegen, im
Wesentlichen aufgrund der im vierten Quartal 2003 eingegangenen Kooperation, um 2,3 Mio. €
auf 10,4 Mio. €. Der langfristige Anteil von 6,1 Mio. € fir das am 31. Dezember 2003
abgelaufene Geschaftsjahr (2002: 3,7 Mio. €) wurde in die langfristigen Verbindlichkeiten
umgegliedert.

Eigenkapital

Zum Ende des Jahres 2003 betrug die Zahl der ausgegebenen Aktien insgesamt 4.901.332,
davon waren 4.841.570 im Umlauf (Vorjahr: 3.949.706 bzw. 3.889.944).

Im Rahmen der im Jahr 2002 unterzeichneten Lizenzvereinbarung zwischen MorphoSys und
XOMA beschloss MorphoSys im Oktober 2002 die Ausgabe von 363.466 Aktien an XOMA als
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Teilzahlung fiir die von XOMA erhaltene Lizenz. Die Eintragung der Kapitalerhéhung in das
Handelsregister und die Ausgabe der Aktien an XOMA erfolgte in der ersten Halfte des Jahres
2003. In Absprache mit MorphoSys hat XOMA bis zum dritten Quartal 2003 seine gesamten
MorphoSys-Aktien verkauft.

Im Dezember 2002 schloss MorphoSys einen Vergleich mit CAT, mit dem der lang andauernde
Patentrechtsstreit beendet wurde. Im Rahmen der Vereinbarung verpflichtete sich MorphoSys
zur Ausgabe von 588.160 Aktien an CAT als Teilzahlung fiir die von CAT erhaltene Lizenz. Die
Lizenz- und Technologienutzungsvereinbarungen wurden im Juli 2003 unterzeichnet und die
Kapitalerhéhung wurde im August 2003 in das Handelsregister eingetragen. Die an CAT
ausgegebenen Aktien unterliegen einer Haltefrist (lock-up). CAT war zum Jahresende 2003
MorphoSys-Aktionar.

Beide vorgenannten Aktienausgaben erfolgten unter Ausschluss der Bezugsrechte der Aktiondre
gemal der Satzung und den entsprechenden Hauptversammlungsbeschliissen.

Im Mai 2003 genehmigte die Hauptversammlung der Gesellschaft die Erhéhung des bedingten
Kapitals II, IV und V auf bis zu 1.275.000, 450.269 bzw. 111.447 Aktien.

Investitionen

Im Jahr 2003 betrugen die Investitionen in immaterielle Vermbgensgegenstande 8,4 Mio. €
(2002: 3,7 Mio. €). Dieser Anstieg war groBtenteils auf den im Geschaftsjahr 2003 mit
MorphoSys-Aktien bezahlten Kauf der CAT-Lizenz zuriickzufiihren. Die Abschreibungen fiir das
Gesamtjahr 2003 betrugen 1,6 Mio. € gegenliber 1,2 Mio. € im Vorjahr.

Die Investitionen in Sachanlagen betrugen im Jahr 2003 0,7 Mio. € gegeniliber 0,9 Mio. € im
Vorjahr. Die Abschreibungen fiir 2003 beliefen sich wie im Vorjahr auf 0,9 Mio. €.

Tochtergesellschaften/Segmente/Organisationsstruktur

Der Hauptsitz von MorphoSys befindet sich in Martinsried bei Miinchen. Das Zentrum fir
Forschung und Entwicklung und alle Verwaltungsabteilungen befinden sich derzeit am Hauptsitz
der Gesellschaft. Die Gesellschaft hat derzeit zwei 100%ige Tochtergesellschaften:

MorphoSys USA, Inc.

MorphoSys USA, Inc. wurde im Jahr 2000 mit dem Ziel gegriindet, die MorphoSys AG in allen
Belangen des Marketings und der Kommerzialisierung ihrer Technologien zu unterstiitzen. Die
Niederlassung in den USA mit ihrem Sitz in Charlotte im amerikanischen Bundesstaat North
Carolina war verantwortlich fir alle Marketing- und Corporate-Development-Aktivitdten von
MorphoSys. Im November 2002 gab die Gesellschaft verschiedene
RestrukturierungsmaBnahmen bekannt. Diese hatten zum Ziel, alle Investitionen im
Zusammenhang mit der eigenen Entwicklung von Produktkandidaten zu reduzieren und
zusatzlich die kommerzielle Strategie zu refokussieren. Im Rahmen dieser MaBnahmen wurden
alle Aktivitdten der MorphoSys USA, Inc. nach Deutschland zur Muttergesellschaft MorphoSys
AG transferiert. Die Geschafte in Charlotte, North Carolina, USA, wurden im Wesentlichen zum
Jahresende 2002 beendet. Bis August 2003 war das Mietverhdltnis flir samtliche angemietete
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Biroflachen aufgeldst, was gleichzeitig die letzte gréBere Ausgabe der Tochtergesellschaft
darstellte.

Alle Kosten, aktuell und geschatzt, die im Zusammenhang mit der MorphoSys USA, Inc. stehen,
sind im Konzernabschluss und im Anhang zum Konzernabschluss enthalten.

MorphoSys IP GmbH

Im November 2002 griindete MorphoSys die MorphoSys IP GmbH, deren Aufgabe die
Verwaltung der intern generierten Patent- und Schutzrechte der MorphoSys AG ist. Zu diesem
Zweck verkaufte die MorphoSys AG im Jahr 2002 zum Marktpreis die Rechte an bestimmten
intern generierten Patenten an die Tochtergesellschaft. MorphoSys IP GmbH ist eine 100%ige
Tochtergesellschaft der MorphoSys AG. Zwischen beiden Gesellschaften besteht ein
Gewinnabfiihrungsvertrag. Um ihre betrieblichen Aufgaben zu erflillen, nimmt die MorphoSys IP
GmbH verschiedene administrative Dienstleistungen der MorphoSys AG in Anspruch. Die
MorphoSys IP GmbH hat die Patente an die MorphoSys AG lizenziert, um ihr die Vermarktung
der besagten Patente und Technologien zu erméglichen.

Kommerzielle Aktivitaten und Entwicklung in den Partnerschaften

MorphoSys verfligt iber eine der flihrenden Technologien im Bereich der humanen Antikérper.
Das Unternehmen setzt seine Technologie sowohl im Rahmen der eigenen Produktentwicklung
ein, kooperiert aber auch mit international renommierten Pharma- und Biotechnologie-
Unternehmen.

Im Jahr 2003 konnte das Unternehmen Fortschritte in den bestehenden Partnerschaften
verzeichnen. Zusatzlich wurden bestehende Kooperationen erweitert und neue Kooperationen
unterzeichnet. Im Geschaftsjahr 2003 wurden die folgenden Partnerschaften abgeschlossen
bzw. erweitert (in alphabetischer Reihenfolge):

Boehringer Ingelheim GmbH

MorphoSys AG und Boehringer Ingelheim GmbH (,,Boehringer Ingelheim") unterzeichneten im
Februar 2003 eine gegenseitige Lizenzvereinbarung. Laut diesen Vereinbarungen erhalt
MorphoSys die exklusive, weltweite Lizenz an Patenten, die sich im Besitz oder unter der
Kontrolle von Boehringer Ingelheim befinden, um therapeutische und diagnostische Antikérper
gegen ICAM-1 (interzelluldres Adhdsionsmolekiil-1) zu entwickeln, herzustellen und zu
vertreiben. Fir den Verkauf von therapeutischen oder diagnostischen Antikdrpern gegen ICAM-
1 wird MorphoSys Meilensteinzahlungen und Tantiemen an Boehringer Ingelheim leisten. Im
Gegenzug erhalt Boehringer Ingelheim exklusive Lizenzen fir therapeutische Antikdrper gegen
zwei ungenannte Zielmolekiile, die MorphoSys mit seiner HUCAL® GOLD Antikérpertechnologie
entwickeln wird. Sollte sich Boehringer Ingelheim fiir eine Weiterentwicklung von Antikdrpern
entscheiden, erhdlt MorphoSys von Boehringer Ingelheim flir die Entwicklung und den Verkauf
von diesen HUCAL® GOLD Antikdrpern, Meilensteinzahlungen und Tantiemen.
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Lonza Biologics

MorphoSys unterzeichnete im Januar 2003 mit Lonza Biologics (,,Lonza") eine Vereinbarung fir
die Produktion von HuCAL® Antikérper-Material in klinischem MaBstab. Die Vertragslaufzeit
betragt finf Jahre. Der Vertrag gewahrt MorphoSys Zugang zu Lonzas Herstellungskapazitaten.
Die Vereinbarung umfasst zukiinftige Entwicklungsprojekte sowohl flir MorphoSys eigene
Antikdrperprojekte, als auch flir Antikdrper aus Kooperationen. MorphoSys kann seinen Partnern
Herstellungskapazitdten bei Lonza anbieten, und so den Wert seiner Antikérper-Projekte
steigern.

Pfizer Inc.

Im Dezember 2003 gaben die MorphoSys AG und Pfizer Inc. (,,Pfizer") die Vereinbarung einer
therapeutischen Antikdrper-Kooperation bekannt. Hierbei setzt MorphoSys seine HUCAL® GOLD
Bibliothek ein, um therapeutische Antikdrper gegen mehrere Zielmolekiile (,targets") aus dem
Portfolio Pfizers zu entwickeln. Der US-Pharmakonzern fiihrt die praklinische und klinische
Entwicklung durch und ist im Anschluss fiir die Vermarktung der aus der Kooperation
entstandenen Produkte verantwortlich. MorphoSys erhdlt im Gegenzug eine Zahlung fiir den
Zugang zu seiner Technologie (,upfront payment"). AuBerdem erhalt MorphoSys fiir jeden in
der Kooperation mit Pfizer entwickelten Antikérper Forschungszuwendungen und
erfolgsabhdngige Meilensteinzahlungen. Zusatzlich stehen MorphoSys Tantiemen flir jedes
Antikdrper-basierte Produkt zu, das aus der Zusammenarbeit hervorgeht. Der potenzielle
Gesamtwert dieser Vereinbarung — aus der Kombination festgelegter und erfolgsabhangiger
Zahlungen flir zukiinftige Produkte — betragt fiir MorphoSys mehr als 50 Mio. US$. Diese
Summe schlieBt die bei der Vermarktung von Produkten falligen Tantiemen nicht ein.

Antibodies by Design

Im Jahr 2003 startete das Unternehmen den neuen Geschaftszweig Antibodies by Design. Die
Geschéfteinheit Antibodies by Design wurde geschaffen um MorphoSys’ technologische
Kernkompetenz bei der Herstellung von Antikdrpern wirkungsvoll fiir den Forschungsbereich
umzusetzen. Die Mitarbeiter des Geschéftszweiges sollen die HUCAL® Technologie kommerziell
vermarkten, indem sie sich auf die Herstellung von spezifischen Forschungs-Antikérpern flir
Partner auf einer ,per Antikdrper"-Basis konzentrieren. Das Unternehmen geht davon aus, mit
dem ,von der Sequenz bis zum Antikérper" reichenden Service von Antibodies by Design,
Partnerschaften mit etablierten Kataloganbietern von Antikdrpern und im ndchsten Schritt mit
Anbietern von Protein-Chips einzugehen. Das Angebot von Antibodies by Design kbénnte die
Entwicklung von Antikérpern im Kundenauftrag, allein von der Sequenzinformation des Antigens
als Ausgangspunkt, in einer Lieferzeit von rund zehn bis zw6lf Wochen erlauben. Dies bedeutet
einen klaren Zeitgewinn, verglichen mit dem derzeitigen Markt-Standard von ca. sechs
Monaten.

Produktion

Durch seine Kooperation mit Lonza Biologics konnte MorphoSys einen kompetenten Partner fiir
die Produktion von Antikdrpermaterial gewinnen. Lonza verfiigt Uber langjdhrige Erfahrungen
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im Bereich der Prozessoptimierung und Produktion von biologischen Wirkstoffen. Die
Herstellung klinischen Antikérpermaterials ist ein aufwendiges und teures Verfahren, das von
den zusténdigen Zulassungsbehdrden streng kontrolliert wird.

Fir die eigenen praklinischen Untersuchungen produziert MorphoSys Antikdrper im Milligramm-
MaBstab. Die neue Geschaftseinheit Antibodies by Design produziert fiir seine Kunden
Antikdrper im selben MaBstab. Die derzeit verfligbaren Kapazitdten von MorphoSys sind dazu
geeignet, Antikdrper in diesen Mengen zu produzieren. Die bei der Geschéftseinheit Antibodies
by Design hergestellten Antikérper werden ausschlieBlich fir die Forschung eingesetzt, und
unterliegen damit keinen besonderen Produktions-Richtlinien. MorphoSys plant derzeit wegen
den mit solchen Produktionsstdtten verbundenen Kosten und Investitionen nicht, eigene
Produktionsstatten fir die Herstellung von klinischem Antikdrpermaterial aufzubauen.

Personal

Menschen bei MorphoSys

Bei MorphoSys stehen die Mitarbeiter im Mittelpunkt, da der Unternehmenserfolg maBgeblich
auf dem Engagement der Menschen basiert, die flir MorphoSys arbeiten. Fiir den maximalen
Unternehmenserfolg ist es flir das Unternehmen von zentraler Bedeutung, in allen
Unternehmensbereichen die qualifiziertesten und motiviertesten Mitarbeiter zu beschaftigen und
diese langfristig an das Unternehmen binden zu kénnen.

Im Unternehmen werden verschiedene MaBnahmen angewandt, um fiir alle Mitarbeiter
optimale Arbeitsbedingungen zu schaffen. Mitarbeiter in Flhrungspositionen mit
Personalverantwortung nehmen beispielsweise an Flihrungs- und Managementseminaren teil.
Zur individuellen Fortbildung eines jeden einzelnen Mitarbeiters gehdren fachliche
Fortbildungen. Als Ausdruck der internationalen Ausrichtung des Unternehmens bietet
MorphoSys allen Mitarbeitern interne Englischkurse an.

Wie in den vergangenen Jahren wurden als Teil eines langfristigen Pramiensystems allen
Mitarbeitern Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen zur Zeichnung angeboten.
Dieses Programm hat zum Ziel, die Mitarbeiter langfristig am Unternehmenserfolg zu beteiligen.
AuBerdem nehmen alle Mitarbeiter an einem Zielvereinbarungsprogramm des Unternehmens
teil. Im Rahmen der Zielvereinbarung werden sowohl Unternehmensziele wie auch persdnliche
Ziele vereinbart. Die jeweilige Zielerreichung eines jeden Mitarbeiters ist an das jahrliche
Bonusprogramm gekoppelt. Mit diesen MaBnahmen wird die zielgerichtete Ausrichtung des
Unternehmens sichergestellt.

Die Mitarbeiter von MorphoSys haben im Jahr 2003 auBerdem ein ,Credo" erstellt. Dieses Credo
ist das Leitbild und die Grundlage flir die tagliche Zusammenarbeit und Kommunikation
innerhalb des Unternehmens, sowie fiir die Zusammenarbeit mit Partnern und Kunden. Der
intensive und offene Dialog Uber alle Hierarchieebenen hinweg soll dafiir sorgen, dass die
Grundwerte des Unternehmens von allen Mitarbeitern verstanden, mitgetragen und gelebt
werden.
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Wichtige Ernennungen

Aufsichtsrat der MorphoSys AG

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 16. Mai 2003 wurden die beiden
Aufsichtsratsmitglieder Prof. Dr. Jiirgen Drews und Prof. Dr. Andreas Pliickthun wiedergewahlt.
Prof. Dr. Jirgen Drews, Managing Director des Bear Stearns Health Innoventure Fund, ist
stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender und gehdrt dem Aufsichtsrat der MorphoSys AG seit
dem Jahr 1997 an. Prof. Dr. Andreas Pliickthun, Professor fiir Biochemie an der Universitat in
Zurich, Schweiz, ist Mitbegriinder der MorphoSys AG.

Antibodies by Design

Um die neue Geschaftseinheit zu etablieren, gelang es MorphoSys im Laufe des Jahres zwei
neue Mitarbeiter zu gewinnen, die Uber Erfahrungen im Bereich des Marketings und Vertriebs
von Forschungsreagenzien verfiigen.

Dieter Lingelbach kam am 1. April 2003 von Roche Diagnostics zu MorphoSys. Bei Roche
Diagnostics war er fir das weltweite Marketing und den Vertrieb von Biochemikalien
verantwortlich. Er leitet den neuen Geschaftszweig Antibodies by Design und bekleidet die
Position des Senior Vice President. Herr Lingelbach kann auf mehr als 20 Jahre professionelle
Erfahrung in der Managementberatung bei Booz, Allen & Hamilton sowie bei der Diagnostik,
Health Care und Biotechnologie von Roche Diagnostics (ehemals Boehringer Mannheim)
zurtickgreifen — einen groBen Teil davon im Bereich Strategieentwicklung, Marketing und
Vertrieb.

Joanne Crowe kam im Mai 2003 von Qiagen zu MorphoSys. Bei Qiagen war sie als
Internationale Marketing Direktorin flr die Leitung der globalen Marketing-Aktivitaten sowie
Planung und Verwaltung des Marketing-Budgets von Qiagen verantwortlich. Bei MorphoSys
Ubernimmt sie den Posten als Senior Director Marketing & Vertrieb und organisiert alle
Aktivitaten von Antibodies by Design in diesem Bereich. Frau Crowe verfiigt iber eine mehr als
zwoIf Jahre zuriickreichende Erfahrung im Marketing und der Markenkommunikation in der Life-
Science-Industrie.

Anzahl und Qualifikation der Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2003 waren im MorphoSys-Konzern 95 Mitarbeiter beschaftigt (31.
Dezember 2002: 110). Der MorphoSys-Konzern beschaftigte durchschnittlich 93 Mitarbeiter im
gesamten Jahr 2003 (2002: 116), im vierten Quartal 2003 waren es durchschnittlich 95
Mitarbeiter (4. Quartal 2002: 116).

Von den 95 Mitarbeitern waren 71 in Forschung und Entwicklung sowie 24 in Verwaltung und
Vertrieb tatig. Ende 2003 beschaftigte MorphoSys 35 promovierte Mitarbeiter (31. Dezember
2002: 45 promovierte Mitarbeiter).

Am 31. Dezember 2003 beschaftigte MorphoSys zwei Auszubildende zum ,Fachinformatiker
Informationstechnologie®™ (31. Dezember 2002: zwei Auszubildende).
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Umweltschutz/Gesundheitsfiirsorge

MorphoSys betreibt seine Forschung in Laboratorien der Sicherheitsstufe Bio I und Bio II unter
Beachtung aller einschlagigen gesetzlichen Vorgaben. Interne Standards U(bertreffen diese
gesetzlich festgesetzten Vorschriften. Eine Vollzeit-Fachkraft fiir Arbeitssicherheit ist Teil des
kompetenten Teams von Verantwortlichen in den Bereichen Arbeitssicherheit, Biologische
Sicherheit und vorbeugender Brandschutz. Durch regelmaBige Trainings werden die Mitarbeiter
standig Uber die aktuell giltigen Richtlinien informiert. Behérdliche Inspektionen flihrten zu
keinen Anpassungen der Arbeitsprozesse. Alle eingesetzten Laborgerate werden von den
Mitarbeitern durch regelmaBige Wartung stets auf dem gréBtmdoglichen Sicherheitsstandard
gehalten.

Ein detailliertes Abfallhandhabungskonzept mit ausflihrlicher Dokumentation sichert bei der
Entsorgung des Laborabfalls stets die Einhaltung der giiltigen Richtlinien und Grenzwerte.

Alle MorphoSys-Mitarbeiter werden regelmaBig medizinisch untersucht. Fir alle Mitarbeiter aus
dem Forschungsbereich findet bei der Einstellung eine Erstuntersuchung statt. Diese
Untersuchungen werden jahrlich wiederholt. RoutinemaBig werden die Mitarbeiter auBerdem
gegen Hepatitis A und B geimpft.

Forschung und Entwicklung

MorphoSys setzt die firmeneigene HUCAL® Technologie fiir die Entwicklung therapeutischer
Antikérper und Forschungsreagenzien ein. In einer Reihe von unterschiedlichen Partnerschaften
wurde die Technologie mehrfach erfolgreich angewendet und eingehend getestet.

Im Rahmen der Kooperationen auf dem Gebiet der therapeutischen Antikdrper generiert
MorphoSys humane Antikérper flir seine Partnerunternehmen, die gemaB deren Anforderungen
optimiert werden. MorphoSys ist innerhalb dieser Kooperationen fiir die Herstellung und
Optimierung der Antikdrper verantwortlich, wahrend das Partnerunternehmen fir die
praklinische und klinische Entwicklung zustandig ist.

Weiterhin entwickelt MorphoSys auch eigene proprietdre therapeutische Antikérper und
beabsichtigt, seine Produktkandidaten vor dem Eintritt in die klinische Entwicklung an Partner
auszulizenzieren.

Kooperationen

Im Verlauf des Geschaftsjahrs 2003 konnte MorphoSys in seinen verschiedenen Kooperationen
signifikante Fortschritte erzielen.

Bayer AG

Im Januar 2003 erwarb die Bayer AG (,,Bayer") eine exklusive Lizenz flir die Weiterentwicklung
eines HUCAL® Antikérpers. Dieser Antikérper richtet sich gegen ein nicht-genanntes Zielmolekiil
aus dem Indikationsgebiet der soliden Tumore. Der Antikérper wurde von Bayer Biotechnology
(Berkeley, Kalifornien, USA) aus der HUCAL® Bibliothek selektioniert und niher charakterisiert.
Zusatzlich hat der Antikérper signifikante Wirksamkeit in verschiedenen Krebs-Tiermodellen
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gezeigt. Bayer plant nun, den vielversprechendsten Kandidaten in weiteren praklinischen
Studien naher zu charakterisieren, und danach den Antikérper in klinischen Studien in der
Indikation von soliden Tumoren weiter zu entwickeln.

MorphoSys und Bayer unterschrieben im Dezember 1999 eine weitreichende Partnerschaft zur
Entwicklung von Antikdrpern. Im Juli 2001 wurde die Kooperation um weitere vier Jahre
verlangert. Die Zusammenarbeit konzentriert sich auf die Herstellung von humanen Antikérpern
fur die Bereiche Therapie, Diagnostik und Anwendungen im Bereich der Genomforschung. Bayer
konzentriert sich auf die Entwicklung von therapeutischen HUCAL® Antikdrpern und verfolgt
aktuell verschiedene Antikdrper-Programme in unterschiedlichen Indikationen. Der Erwerb
dieser exklusiven Lizenz ist bereits die zweite exklusive Lizenz dieser Art, welche Bayer von
MorphoSys erwirbt. Zusatzlich verfligt Bayer lUber weitere Optionen fiir exklusive Lizenzen zur
Entwicklung von therapeutischen HUuCAL® Antikdrpern.

MorphoSys gab den Abschluss einer Vereinbarung mit Bayer HealthCare bekannt, nach der
beide Partner einander Lizenzen an bestimmten Technologien erteilen. GemaB der Vereinbarung
wird MorphoSys Zugang zu der menschlichen Zelllinie HKB 11 fiir die Produktion von HuCAL®
Antikdrpern erhalten. MorphoSys sichert sich auBerdem das Recht, diese Zelllinie in seinen
eigenen Forschungsprojekten und optional fiir die kommerzielle Herstellung von Antikdrpern
unter Einsatz der HKB 11-Zelllinie einzusetzen. Im Austausch daflir wird Bayer seine
firmeneigenen Forschungs- und Entwicklungsprogramme von der HuCAL® auf die HuCAL®
GOLD Antikérpertechnologie von MorphoSys umstellen. Daflir erhielt MorphoSys zusatzlich eine
Zahlung flr die Installation der Bibliothek von Bayer HealthCare.

Boehringer Ingelheim GmbH

Im Rahmen der im Februar 2003 abgeschlossenen Partnerschaft libte Boehringer Ingelheim im
November 2003 seine erste Option flir die Entwicklung eines therapeutischen Antikdrpers aus.
MorphoSys wird flir Boehringer Ingelheim einen therapeutischen Antikdrper gegen ein nicht
genanntes Zielmolekil aus dem Bereich der entziindlichen Erkrankungen entwickeln. MorphoSys
wird diesen Antikérper aus der HUCAL® GOLD Bibliothek selektionieren, wéhrend Boehringer
Ingelheim flr die weitere praklinische und klinische Entwicklung sowie fiir die nachfolgende
Vermarktung aller daraus resultierender Produkte verantwortlich ist.

Centocor Inc.

In der Kooperation mit Centocor Inc. (,Centocor") erreichte MorphoSys im Juli 2003 den dritten
Meilenstein. MorphoSys generierte mehrere Antikdrper gegen ein Zielmolekil von Centocor aus
dem Indikationsgebiet der entziindlichen Erkrankungen. Die von MorphoSys systematisch
optimierten Antikorper erfillten alle acht vorab definierten Erfolgskriterien und ermdglichten so
das Erreichen des Meilensteins.

Im Dezember 2000 starteten MorphoSys und Centocor, ein Tochterunternehmen des US-
Konzerns Johnson & Johnson, eine gemeinsame Kooperation zur Entwicklung von humanen
Antikérpern in verschiedenen Indikationen. Im Rahmen der Kooperation erhielt Centocor die
Option, therapeutische Antikérper gegen bis zu 30 verschiedene Zielmolekile zu entwickeln. Im
Marz 2002 bestellte Centocor AutoCAL™, das von MorphoSys entwickelte System fir die
automatisierte Durchmusterung der HUCAL® Antikérperbibliothek.
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F.Hoffmann-La Roche

MorphoSys und F.Hoffmann-La Roche (,,Roche") prasentierten auf der Konferenz “33rd Annual
Meeting of the Society for Neuroscience” in New Orleans (Louisiana, USA) erfolgreiche und
vielversprechende Tierdaten aus ihrer Kooperation im Bereich Alzheimer. Im Rahmen der
Kooperation generierte MorphoSys mit seiner HUCAL® Bibliothek Antikdrper gegen Roches
Alzheimer-Zielmolekiil amyloides B-Peptid (AB). Die Antikdrper binden sehr spezifisch an
humane amyloide Plaques (Proteinablagerungen). In dem von Roche durchgefiihrten Alzheimer-
Tiermodell zeigten die systemisch verabreichten Antikérper eine hochspezifische Bindung an die
amyloiden Plaques im Gehirn von transgenen Mausen. Massive Ansammlungen von amyloiden
Plaques im Gehirn sind charakteristisch flir Alzheimer-Patienten. Der Einsatz von Antikérpern
gegen diese amyloiden Plagues kénnte daher eine mdgliche Behandlungsmethode fiir Alzheimer
Patienten darstellen.

MorphoSys und Roche arbeiten seit September 2000 gemeinsam an der Entwicklung von
Antikérpern zur Behandlung der Alzheimer Krankheit. Unter Verwendung der firmeneigenen
HuCAL® Bibliothek konnte MorphoSys verschiedene Antikérper gegen das Zielmolekiil von
Roche generieren. Vom Dezember 2000 an bis zum Madrz 2001 wurden insgesamt vier
Meilensteine in der Kooperation erreicht. MorphoSys lieferte eine Reihe von HuCAL®
Antikdrpern, die selektiv an mit Alzheimer befallenes menschliches Hirngewebe binden. Die von
MorphoSys generierten HUCAL® Antikérper zeigen sowohl in /n-vitro-Untersuchungen als auch
im Alzheimer Tiermodell eine hohe Affinitat (Bindungsstarke) fiir das Zielmolekil. MorphoSys
kann zukiinftig Meilensteinzahlungen und Tantiemen flir aus der Kooperation hervorgehende
Endprodukte erhalten.

Schering AG

MorphoSys und die Schering AG (,,Schering™) gaben im Juli 2003 erfolgreiche Ergebnisse in ihrer
Kooperation bekannt. Im Rahmen der Zusammenarbeit selektionierte und optimierte MorphoSys
Antikdrper gegen ein onkologisches Zielmolekiil von Schering. Diese Antikdrper zeigten bereits
Wirksamkeit in einem /n-vitro-Testsystem. AuBerdem zeigte der Antikérper in Tumor-
Lokalisierungs-Studien in Mausen eine spezifische Anreicherung im Tumor-Gewebe.

MorphoSys und Schering unterzeichneten im Dezember 2001 eine strategische Kooperation. Im
Rahmen der Zusammenarbeit entwickeln die Unternehmen therapeutische Antikdrper und /in-
vivo-Diagnostika, vor allem im Indikationsgebiet Onkologie. Die HUCAL® GOLD Technologie von
MorphoSys wird sowohl an den Standorten von Schering in Berlin als auch bei Berlex
Biosciences in Richmond (Kalifornien, USA) eingesetzt.

Eigene Antikérperentwicklung

MorphoSys entwickelt humane therapeutische Antikérper in den Indikationen Entziindung,
Krebs und Infektionskrankheiten. Das Unternehmen beabsichtigt, diese Produktkandidaten vor
dem Beginn ihrer klinischen Entwicklung auszulizenzieren. Die Pipeline mit eigenen Antikorper-
Produkten umfasst momentan folgende Produktkandidaten:
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MOR101 und MOR102 (ICAM-1)

MOR101 und MOR102 sind humane HuCAL® Antikdrper gegen das Zielmolekiil ICAM-1
(intercellular adhesion molecule-1), auch als CD54 bekannt.

MOR101, ein Fab-Fragment, wird flir die Indikation der Hautverbrennungen entwickelt. Fir
diese Medikation gibt es einen erheblichen medizinischen Bedarf, da momentan keine
Medikamente zur Behandlung dieser Krankheit erhaltlich sind.

MOR102, ein HUCAL® IgG Antikdrper, wird derzeit fiir die Indikation Psoriasis (Schuppenflechte)
entwickelt. Ein weiteres Entwicklungspotential koénnte durch eine spatere Entwicklung in
zusatzlichen Indikationen bei Entziindungserkrankungen, wie z. B. Rheumatische Arthritis,
liegen.

Beide Anti-ICAM-1-Antikérper haben aufgrund ihrer stark entziindungshemmenden
Eigenschaften ohne einhergehende immunsuppressive Nebenwirkungen das Potenzial,
bestehende Standard-Therapien zu ersetzen.

MorphoSys verdffentlichte im Oktober 2003 erste vielversprechende Ergebnisse aus
praklinischen Studien flir MOR101 und MOR102.

In einem ersten Tiermodell flr die Untersuchung von MOR101 wurde ein chimdres Fab-
Fragment, welches von dem murinen BIRR-1-Antikdrper abstammt, getestet. Es konnte gezeigt
werden, dass dieses Fragment die gleiche Wirksamkeit zeigt wie der komplette murine
Antikorper BIRR-1. Diese Studie wurde in Zusammenarbeit mit Prof. Dr. Pallua und Dr. Fuchs,
Plastische Chirurgie der Universitat Aachen, durchgefiihrt.

In einem Tiermodell fir Schuppenflechte konnte gezeigt werden, dass die Verabreichung von
MOR102 die Schwellung der Epidermis um 40 % reduziert. Die Studien wurden in
Zusammenarbeit mit Herrn Prof. Dr. Boehncke, Abteilung fiir Dermatologie der Universitat
Frankfurt, durchgefiihrt.

Aufgrund dieser Ergebnisse plant MorphoSys, die beiden Antikdrperprogramme MOR101 und
MOR102 weiter zu entwickeln und ist derzeit auf der Suche nach einem Partner, der die weitere
praklinische und klinische Entwicklung Gbernimmt.

Weitere Entwicklungsprogramme

Aktuell verfolgt MorphoSys zwei weitere Antikdrper-Programme. Beide Programme befinden
sich noch in der Forschungsphase:

MOR202 ist ein humaner HuCAL® Antikérper gegen ein nicht bekannt gegebenes Zielmolekiil
aus der Indikation Onkologie.

Ein weiteres Programm ist derzeit in Bearbeitung. Nahere Informationen wurden hierzu bisher
nicht bekannt gegeben.

MorphoSys beabsichtigt, seine derzeitigen therapeutischen Antikérperprogramme vor dem
Eintritt in die klinische Entwicklung an Partnerunternehmen auszulizenzieren.
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Patente

Flir Technologie-Unternehmen wie MorphoSys ist der Aufbau eines umfassenden
internationalen Patentportfolios zur Sicherung der selbst entwickelten Technologien von
entscheidender Bedeutung. Im Zentrum dieses Portfolios stehen die firmeneigenen
Technologien rund um die Antikérperbibliothek HuCAL®. Weiterhin wurden alle weiteren
Patente einlizenziert, die flir den Einsatz der firmeneigenen Technologie notwendig sind.

Derzeit verfligt MorphoSys (ber sechs erteilte Patente, mehr als 40 Patentanmeldungen sind
weltweit anhangig.

Patent-Hohepunkte des Jahres 2003 sind:

Eine positive Empfehlung im Patentstreit mit Applied Molecular Evolution (AME): Die
Magistratsrichterin  ("Magistrate Judge") empfahl dem zustandigen Bezirksrichter des
Bezirksgerichtes in Boston (Massachusetts/USA), dem Antrag von MorphoSys auf Nicht-
Verletzung der Patente stattzugeben, und den Antrag von AME auf Patentverletzung durch
MorphoSys abzulehnen. Falls der Bezirksrichter der Empfehlung der Magistratsrichterin folgt,
werden alle Anklagepunkte von AME zugunsten von MorphoSys entschieden werden.

Erteilung des HUCAL® EST Patents in den USA: Das US-Patent (US 6,653,068) mit dem Titel
“Generation of Specific Binding Partners to (Poly)Peptides Encoded by Genomic DNA Fragments
or ESTs” deckt Methoden zur Expression von groBen Mengen EST-kodierter Proteinfragmente
als Fusionsproteine und die anschlieBende Selektion von HuCAL® Antikdrpern gegen diese
Proteine ab. Diese Technologie kommt derzeit bei vielen Kooperationen mit MorphoSys-Partnern
zum Einsatz.

Ideen-Datenbank

Im Jahr 2003 etablierte MorphoSys eine Software flir den Aufbau einer Ideen-Datenbank. Der
Grund fir den Einsatz dieses Softwaretools liegt in dem Bestreben, Ideen, Erfindungen und
Verbesserungsvorschlage von Mitarbeitern systematisch zu erfassen und zu bewerten.
Einerseits soll das kreative Potenzial eines jeden Mitarbeiters genutzt und gleichzeitig Uber
einen systematischen Ablauf sichergestellt werden, dass keine relevanten Ideen verloren gehen
oder keine Beachtung finden.

Risikobericht

Die MorphoSys AG ist ein weltweit tatiges Unternehmen. Die wirtschaftlichen Aktivitaten des
Unternehmens beinhalten verschiedene Risiken, wie sie fiir jede Geschaftstatigkeit typisch sind.
Die Realisierung eines oder mehrerer dieser Risiken kdnnte die Geschaftstatigkeit der
MorphoSys AG beeintrachtigen und erhebliche negative Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben. MorphoSys hat ein Risikomanagementsystem eingerichtet, das
regelmaBig fir die Erkennung, Abschatzung und Kontrolle der Risiken als integrierten
Bestandteil der normalen Geschaftstatigkeit eingesetzt wird.
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Risiken im Bereich der Produktentwicklung

MorphoSys engagiert sich im Bereich der Entwicklung therapeutischer Antikdrper fir
kommerzielle Partner und flir eigene Produkte (derzeit bis einschlieBlich Praklinik). Daher
umfasst die Produkt-Pipeline der Gesellschaft Entwicklungsprogramme fiir therapeutische
Antikérper, die MorphoSys entweder gemeinsam mit Partnern oder allein entwickelt. Diese
Programme unterliegen einer Reihe von Misserfolgsrisiken, die der Entwicklung von
medizinischen Therapeutika inhdrent sind. Die Entwicklung und spatere Vermarktung von
Produktkandidaten erfordert praklinische Studien und klinische Tests am Menschen sowie
aufsichtsrechtliche Freigabe. Bislang haben die Lizenznehmer und Kollaborationspartner der
Gesellschaft kein Produkt vermarktet, das auf Basis der HUCAL® Technologie von MorphoSys
hergestellt wurde und die Gesellschaft geht davon aus, dass HuCAL® basierte Produkte erst in
mehreren Jahren Marktreife erlangen werden. Zudem hat keiner der HuCAL® basierten
Produktkandidaten bislang die klinische Entwicklungsphase erreicht und es ist somit noch nicht
bewiesen, dass ein HUCAL® basierter Produktkandidat in der Lage sein wird, alle klinischen
Phasen und die aufsichtsrechtlichen Freigabeverfahren erfolgreich zu durchlaufen. Die
Ergebnisse praklinischer Studien lassen dabei nicht notwendigerweise Rickschliisse auf die
Sicherheit und Wirksamkeit dieser Produktkandidaten im Menschen und die Ergebnisse
kontrollierter klinischer Tests am Menschen zu.

Wettbewerb und Technologiewandel

Das Geschaftsfeld der Gesellschaft ist durch raschen Wandel und intensiven Wettbewerb
gepragt. Neben der Gesellschaft gibt es viele etablierte Pharma- und
Biotechnologieunternehmen, die (ber umfangreichere finanzielle, technische und
Marketing-Ressourcen als MorphoSys verfiigen. Des Weiteren sind bestimmte
Biotechnologieunternehmen Kollaborationen mit groBen etablierten Unternehmen eingegangen,
um ihre Forschungs-, Entwicklungs- und Vermarktungstdtigkeit von Produkten zu unterstiitzen,
die mit denen von MorphoSys in Wettbewerb stehen. Daneben sind verschiedene
Forschungsinstitute und akademische Institutionen in dhnlichen Bereichen wie die Gesellschaft
tatig. Einige der Wettbewerber der Gesellschaft konzentrieren sich derzeit darauf, Marktanteile
zu gewinnen, und bieten Kollaborationspartnern ihre Technologien zu geringeren Kosten oder
sogar kostenlos an. Das erste in den Markt eingefiihrte pharmazeutische Produkt hat
regelmaBig erhebliche Vorteile gegeniiber spater eingeflihrten Produkten; im Wesentlichen, weil
spatere potentielle Marktteilnehmer die Vorteile ihrer Produkte gegenliber den bereits
eingefiihrten Produkten unter Beweis stellen missen. Es besteht das Risiko, dass die
Wettbewerber von MorphoSys ihre Technologien und Produkte schneller auf den Markt bringen
oder sich deren Technologien und Produkte als sicherer, kostenglinstiger und effektiver
herausstellen als die Technologien und zukiinftigen Produkte von MorphoSys. Zudem besteht
das Risiko, dass diese Technologien Produkte hervorbringen, die friiher in den Markt eingefiihrt
werden, als die gegebenenfalls von MorphoSys entwickelte Produkte und daher erfolgreicher
sein kdnnten.

Abhangigkeit von Ausgaben der Pharmaindustrie

Die Gesellschaft ist direkt und indirekt abhangig von verschiedenen Ertragsquellen,
insbesondere von Gebiihren, Meilensteinzahlungen wund, langerfristig, Tantiemen von
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Lizenznehmern und Kollaborationspartnern, der Finanzsituation der 6ffentlichen Haushalte und
der Finanzmarkte, staatlicher Gesundheitsbehérden, Forschungsinstituten, privaten
Krankenversicherern und anderen Kostentragern.

Ein groBer Teil der von MorphoSys generierten Umsatzerldse stammt aus Einnahmen aus
Kollaborationsvertréagen, unter anderem mit Pharmaunternehmen. Viele Kollaborations- und
Auslizenzierungsvertrage sehen Meilensteinzahlungen und Tantiemen vor, die in Abhdngigkeit
von der Erflillung bestimmter Kriterien gezahlt werden. MorphoSys hat keinen Einfluss darauf,
ob ihre Kollaborationspartner oder Lizenznehmer diese Kriterien erreichen oder ob auf ihrer
Technologie basierende Produkte (berhaupt von ihren Partnern entwickelt werden.
Grundsatzlich lizenzieren pharmazeutische Unternehmen bevorzugt Produktkandidaten ein, die
bereits in einer relativ fortgeschrittenen Entwicklungsphase sind, wie Phase II Praparate, im
Gegensatz zu Produktkandidaten, die sich noch in der Phase praklinischer Tests befinden.
Infolgedessen konnten die Kandidaten aus der proprietéren Produktentwicklung von MorphoSys
zum Zeitpunkt der beabsichtigten Auslizenzierung einen nicht ausreichend fortgeschrittenen
Entwicklungsstand haben, um fiir diese pharmazeutischen Unternehmen von Interesse zu sein.
Die Gesellschaft kann daher keine Gewahr dafiir Gibernehmen, dass sie aus ihren bestehenden
oder zukiinftigen Kollaborationen garantierte Umsatzerlose erzielen wird.

Patentstreitigkeiten

MorphoSys ist, oder war in der Vergangenheit, Partei gerichtlicher Verfahren in Deutschland
und in den Vereinigten Staaten, die durch die Gesellschaft eingereichte Klagen auf Feststellung
fehlender Rechtsbestdndigkeit von Patenten Dritter, sowie Klagen Dritter aus angeblichen
Patentverletzungen durch MorphoSys beinhalteten. Obwohl die Gesellschaft das Endergebnis
des derzeit noch rechtshangigen Verfahrens nicht vorhersagen kann, geht sie zum
gegenwartigen Zeitpunkt nicht davon aus, dass dieses wesentliche nachteilige Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von MorphoSys haben wird. Allerdings sind die
Gebiete rekombinanter Antikérper-Bibliotheken und des Phage Display, auf welchen die
Gesellschaft tatig ist, relativ neu, und die Positionen der verschiedenen beteiligten Parteien
werden zunehmend komplexer und Gegenstand von Streitigkeiten. Daher kann die Gesellschaft
keine Garantie dafiir libernehmen, dass keine weiteren Patentklagen durch Unternehmen
eingereicht werden, die entweder der Gesellschaft bekannte oder unbekannte Patente oder
aber Patente besitzen, die gegenwartig noch nicht erteilt sind. Jedes derartige Verfahren, das
gegen MorphoSys erhoben und in der Folge gegen MorphoSys entschieden wird, kdnnte
wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
MorphoSys haben.

Bedarf an zusatzlichen Finanzmitteln

Der zukiinftige Kapitalbedarf von MorphoSys wird weiterhin betrachtlich sein und von
vielfaltigen Faktoren abhangen, unter anderem der Fahigkeit der Gesellschaft, Lizenznehmer zu
finden, zufriedenstellende Kooperationen abzuschlieBen sowie von dem Umfang, in dem die
Kooperationen zu Einnahmen aus Nutzungsentgelten und Lizenzgebihren sowie
Meilensteinzahlungen und Tantiemen flihren. Dariliber hinaus kdnnten die Kosten fir
praklinische Studien, die Anmeldung von Patenten sowie flir die Verteidigung und Durchsetzung
von Patentrechten fir die Produkte und Technologien von MorphoSys die moglichen
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Umsatzerlose der Gesellschaft ibersteigen. Die Gesellschaft wird méglicherweise in der Zukunft
weitere Mittel aufnehmen miissen; sie kann jedoch nicht garantieren, dass im Bedarfsfall
ausreichende Mittel zu annehmbaren Konditionen, oder Uberhaupt, zur Verfligung stehen
werden. Falls ausreichende Mittel nicht, oder nicht zu annehmbaren Konditionen, zur Verfiigung
stehen sollten, kénnte MorphoSys gezwungen sein, ihre Aufwendungen fiir Forschung und
Entwicklung, Produktion und Marketing zu reduzieren. Jede dieser Entwicklungen koénnte eine
erhebliche nachteilige Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von MorphoSys
haben. Sofern die Gesellschaft zusatzliche Mittel durch die Ausgabe von Aktien beschafft, kann
hieraus eine Verwasserung der bestehenden Aktiondre resultieren.

Wechselkursrisiko

Der Konzernabschluss der Gesellschaft wird in Euro erstellt. Wahrend die Aufwendungen von
MorphoSys Uberwiegend in Euro getdtigt werden, hangt ein erheblicher Teil der Ertrage von
MorphoSys vom Wechselkurs zwischen US-Dollar und Euro ab. Obwohl die Gesellschaft jahrlich
die Notwendigkeit von Hedging-Geschaften zur Minderung dieses Wechselkursrisikos pruft und
ggf. entsprechende Geschafte abschlieBt, um nachteilige Auswirkungen auf das Jahresergebnis
zu vermeiden, bewirken diese Hedging-Geschafte aufgrund der Ausgestaltung der Vertrage
jedenfalls eine Verschiebung der Einkommensposten von der Position Umsatzerldse in die
Position Sonstige Ertrage. Dariiber hinaus ist nicht sichergestellt, dass die Hedging-Geschafte
der Gesellschaft ausreichen, um insgesamt extreme Wechselkursschwankungen abzufangen.

Ausblick fiir das Jahr 2004

Ausblick fiir den Biotechnologie-Sektor

2004 werden ca. 30 neue Medikamente auf den Markt kommen, darunter Produkte wie Avastin
(Genentech), Erbitux (Imclone Systems) und Cinacalcet (Amgen). Neben diesen
Produkteinfiihrungen werden 45 Zulassungen der US-amerikanischen Gesundheitsbehérde FDA
erwartet, eine Zahl, die den Ausblick fiir die gesamte Branche neu beleben kénnte. Weitere
positive Nachrichten aus dem Sektor wie z. B. Genehmigungen der Regulierungsbehérden und
klinische Meilensteine kdnnten ebenfalls fliir Impulse sorgen, die dazu fiihren, dass weiteres
Geld in den Sektor flieBt.

Strategie

MorphoSys wird im Jahr 2004 seine bisherige Strategie, namlich die Entwicklung von
therapeutischen Antikérpern sowohl zusammen mit Partnern als auch in Eigenregie, weiter
verfolgen. Diese Strategie hat sich im Jahr 2003 ausgezahlt: Es konnte ein positiver Cashflow
erzielt werden, und die Pipeline mit therapeutischen Antikérpern wurde weiter ausgebaut. Das
Unternehmen wird sich auch zukinftig darauf konzentrieren, neue kommerzielle
Partnerschaften abzuschlieBen, in denen die unternehmenseigene HuCAL® Technologie zur
Entwicklung von weiteren Produktkandidaten eingesetzt wird. Dies bedeutet eine Steigerung
des langfristigen Unternehmenswertes. Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Auslizenzierung der
beiden unternehmenseigenen Antikdrperprogramme MOR101 und MOR102. Weitere eigene
Antikorperkandidaten, die sich aktuell noch im Forschungsstadium befinden, stellen die nachste
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Generation von Kandidaten da, die vor dem Beginn der klinischen Entwicklung auslizenziert
werden sollen. Die Initiative Antibodies by Design, die im Jahr 2003 gestartet wurde, wird
weiter fortgeflihrt. Das Management von MorphoSys ist Uberzeugt, dass das Unternehmen
bestens positioniert ist, um diese Strategie weiter zu verfolgen und ist sehr zuversichtlich fiir
das Jahr 2004.

Umsatzerlose

Wie bereits im Vorjahr angekiindigt, war 2003 nach der Restrukturierung zum Jahresende 2002
ein Jahr der Konsolidierung. Aufgrund der Ergebnisse seiner Marktforschung sieht MorphoSys
fir 2004 einen Anstieg in der Nachfrage nach seinen Technologien und Produkten voraus, da
die Pharmaindustrie ihre Investitionen in externe Forschung und Entwicklung erhéht. Es wird
erwartet, dass die Umsatzerlése 2004 gegeniliber dem Vorjahr im zweistelligen Prozentbereich
wachsen. Insofern entsprechen diese Projektionen flir die Umsatzerldése den Erwartungen an ein
Wachstumsunternehmen. Einnahmequellen werden wie in den vorangegangenen Jahren sichere
jahrliche Lizenzeinkiinfte aus den langjahrigen Partnerschaften der Gesellschaft und
Meilensteine sein, die im Rahmen dieser Partnerschaften erreicht werden. Es wird erwartet,
dass zumindest ein HUCAL® Antikdrper im Rahmen dieser Partnerschaften mit der klinischen
Entwicklung starten wird. AuBerdem sollen neue Kooperationspartner fir therapeutische
Antikdrper-Kooperationen gewonnen werden.

Neue Einnahmequellen beinhalten im Jahr 2004 die Auslizenzierung der unternehmenseigenen
praklinischen Antikérperprogramme MOR101 und MOR102. Eine weitere Quelle ist die neue
Geschaftseinheit Antibodies by Design, welche im Jahr 2003 ins Leben gerufen wurde.
Antibodies by Design konzentriert sich auf die Vermarktung von Antikérpern flir nicht-
therapeutische Anwendungen, vor allem fiir spezifische Antikdrper im Forschungsbereich.

Aufwendungen

Die Aufwendungen werden sich gegeniiber dem Jahr 2003 leicht erhéhen. Vor allem die Kosten
fur immaterielle Vermoégensgegenstande werden im Jahr 2004 voraussichtlich ansteigen,
verursacht durch Abschreibungen flir im Jahr 2003 erworbene Lizenzen. Diese hoheren
Abschreibungen sind auf eine Anderung der Bilanzierung in Bezug auf die Hohe der aktivierten
Lizenzen im Jahr 2003 zurlickzufiihren. Weiterhin werden im Jahr 2004 zum ersten Mal
Abschreibungen flir den vollen Zwoélf-Monats-Zeitraum anfallen, wahrend im Jahr 2003 die
Abschreibung nur zeitanteilig ab dem jeweiligen Anschaffungszeitpunkt zu beriicksichtigen war.
Umsatze sowie das Erzielen von Meilensteinen in bestimmten Kollaborationen werden ebenfalls
hohere Lizenzzahlungen zur Folge haben. Weiterhin kénnten Aufwendungen fir die Fortflihrung
des Patentstreites mit Applied Molecular Evolution (AME) die Kosten flir immaterielle Werte im
Jahr 2004 erhdhen.

Investitionen

Es ist zu erwarten, dass Investitionen in Sachanlagen im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen
konstant bleiben. Der Erwerb von wichtigen Lizenzen, wie im Vorjahr geschehen, ist aktuell
nicht vorgesehen.
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Personal

Im Moment wird davon ausgegangen, dass die Zahl der Mitarbeiter nur geringfligig steigt. Die
Einstellung neuer Mitarbeiter erfolgt nur, wenn der Abschluss neuer Geschafte bzw. zusatzlicher
Kooperationen dies rechtfertigt.

Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten

Wie bereits im Vorjahr wird sich MorphoSys darauf konzentrieren, Ergebnisse und Meilensteine
in den bestehenden Kooperationen zu erzielen. Weiterhin wird das Unternehmen fortfahren, das
existierende Portfolio von Antikérpern im Forschungsstadium und in der préaklinischen
Entwicklung weiter voranzutreiben, um diese an einen Partner auszulizenzieren. Es ist auch
geplant, wahrend des Jahres zwei weitere neue Entwicklungsprogramme zu starten, um diese
spater auszulizenzieren.

Marketing/Vermarktung

MorphoSys wird sich weiterhin darauf konzentrieren, weitere neue therapeutische
Antikérperkooperationen abzuschlieBen. Eine weitere Prioritdt hat die Auslizenzierung der
unternehmenseigenen Antikdrperkandidaten. Zusatzlich wird MorphoSys seine
Marketingaktivitaten fiir die neue Geschaftseinheit Antibodies by Design weiter ausbauen, um
den Marktanteil fir nicht-therapeutische Antikdrper, die im Kundenauftrag hergestellt werden,
weiter auszubauen.

Dividende

Obwohl zu erwarten ist, dass die Verluste weiter reduziert werden, ist MorphoSys davon
Uberzeugt, dass die Zahlung einer Dividende bis zu dem Zeitpunkt aufgeschoben werden soll,
an dem die finanzielle Situation und die Hohe der liquiden Mittel dies rechtfertigen. Als solches
sollen alle Unternehmensgewinne in das Geschaft reinvestiert werden, um weitere
Wachstumsmadglichkeiten in der Zukunft zu schaffen.
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KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2003 (U.S. GAAP)

31.12.2003 31.12.2002

Aktiva EURO EURO
Umlaufvermdgen

Liquide Mittel 6.652.456 842.082

Bdrsengangige Wertpapiere 16.508.575 18.274.338

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.111.710 8.732.790

Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige

Vermdgensgegenstande 948.575 1.684.729

Umlaufvermoégen gesamt 26.221.316 29.533.939

Sachanlagen, netto 1.907.895 2.097.796

Patente, netto 6.103.675 6.898.990

Lizenzrechte, netto 10.898.904 3.352.604

Sonstige Vermdgensgegenstande 627.130 509.984
Aktiva gesamt 45.758.920 42.393.313
Passiva und Eigenkapital
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 258.732 2.273.539

Zu zahlende Lizenzen, kurzfristiger Anteil 677.060 5.569.291

Umsatzabgrenzung, kurzfristiger Anteil 4.272.249 4.378.995

Rickstellungen fiir Lohne und Gehalter 949.122 1.468.907

Sonstige Riickstellungen und sonstige Verbindlichkeiten 1.524.439 2.029.608

Kurzfristige Verbindlichkeiten gesamt 7.681.602 15.720.340
Langfristige Verbindlichkeiten

Zu zahlende Lizenzen, ohne kurzfristigen Anteil 1.651.360 2.275.347

Umsatzabgrenzung, ohne kurzfristigen Anteil 6.086.205 3.707.360

Wandelschuldverschreibungen gg. nahe stehende Personen 157.200 74.800

Langfristige Verbindlichkeiten gesamt 7.894.765 6.057.507
Eigenkapital

Grundkapital, 3,00 € Nennwert;

Genehmigte Stammaktien

(8.626.344 bzw. 7.345.582 fiir 2003 bzw. 2002);

Ausgegebene Stammaktien

(4.901.332 bzw. 3.949.706 fiir 2003 bzw. 2002)

Stammaktien in Umlauf

(4.841.570 bzw. 3.889.944 fiir 2003 und 2002) 14.703.996 11.849.118

Eigene Aktien (59.762 bzw. 59.762 Aktien fiir 2003 und 2002) (21.934) (21.934)

Kapitalriicklagen 68.623.807 59.193.912

Kumuliertes sonstiges "Comprehensive Income/(Loss)" 912.755 (517.591)

Verlustvortrag (54.036.071) (49.888.039)

Eigenkapital gesamt 30.182.553 20.615.466
Passiva gesamt 45.758.920 42.393.313

siehe Anhang
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2003 (U.S. GAAP)

31. Dezember 2003 31. Dezember 2002

EURO EURO
Umsatzerlése 15.308.464 16.757.097
Betriebliche Aufwendungen
Forschung und Entwicklung 8.998.012 19.591.834
Verkauf, Verwaltung und Vertrieb 7.601.078 18.742.819
Personalaufwand aus Aktienoptionen 2.175.430 3.940.412
Betriebliche Aufwendungen gesamt 18.774.520 42,275.065
Verlust aus gewohnlicher Betriebstatigkeit (3.466.056) (25.517.968)
Zinsertrage 212.461 445.859
Zinsaufwendungen 874.415 687
Wertberichtigung auf bdrsengangige Wertpapiere 753.768 -
Sonstige betriebliche Ertrage, netto 733.767 713.586
Verlust vor Steuern (4.148.011) (24.359.210)
Steuern vom Einkommen im Ausland 21 18.084
Jahresfehlbetrag (4.148.032) (24.377.294)
Verwasserter und unverwasserter Verlust pro Aktie (0,96) (6,35)
Anzahl der Aktien,
zur Berechnung des verwasserten und unverwasserten
Verlustes pro Aktie 4.332.438 3.838.670

Siehe Anhang
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MORPHOSYS AG

Kumuliertes
sonstiges
Comprehensive Gesamtes
Grundkapital Eigene Anteile Kapitalriicklage Gain (Loss) Verlustvortrag Eigenkapital
Aktien EURO Aktien EURO EURO EURO EURO EURO
Stand 1. Januar 2002 3.591.331 10.773.275| 59.762 (21.934) 32.452.966 37.047 (25.510.745) 17.730.609
Ausiibung von Aktienoptionen 495 1.485 7.177 8.662
Aufwand aus der Gewahrung von
Aktienoptionen und Wandelschuld-
verschreibungen 3.940.412 3.940.412
Kapitalerh6hung im Rahmen der Euro
Umstellung 718 (718) 1]
Kapitalerhéhung gegen Bareinlage;
Ausgabekosten in Hohe von
EUR 25.249 357.880 1.073.640 22.794.075 23.867.715
"Sonstiges Comprehensive Loss":
Nicht realisierte Verluste aus dem
Kauf und Verkauf von kurzfristigen
Geldanlagen (557.178) (557.178)
Gewinne aus der Umrechnung von
Fremdwahrungen durch
Konsolidierung 2.540 2.540
Jahresfehlbetrag (24.377.294) (24.377.294)
"Comprehensive Loss" (24.931.932)
Stand 31. Dezember 2002 3.949.706 11.849.118 | 59.762 (21.934) 59.193.912 (517.591) (49.888.039) 20.615.466
Aufwand aus der Gewdhrung von
Aktienoptionen und Wandelschuld-
verschreibungen 2.175.430| 2.175.430
Kapitalerhohung gegen Sacheinlage
(XOMA); Ausgabekosten in Héhe von
EUR 23.134 363.466 1.090.398] 3.110.896) 4.201.294
Kapitalerh6hung gegen Sacheinlage
(CAT); Ausgabekosten in Hohe von
EUR 150.000 588.160 1.764.480| 4.143.569 5.908.049|
Sonstiger "Comprehensive Loss":
Nicht realisierte Verluste aus dem
Kauf und Verkauf von kurzfristigen
Geldanlagen 1.418.156| 1.418.156
Gewinne aus der Umrechnung von
Fremdwahrungen durch
Konsolidierung 12.190] 12.190
Fehlbetrag (4.148.032) (4.148.032)
"Comprehensive Loss" (2.717.686)
Stand 31. Dezember 2003 4.901.332  14.703.996 | 59.762 (21.934) 68.623.807 912.755 (54.036.071) 30.182.553

Siehe Anhang
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG 2003 (U.S. GAAP)

Cashflow aus der gewohnlichen Geschiftstatigkeit
Jahresfehlbetrag
Uberleitung vom Jahresfehlbetrag zum Mittelabfluss aus der
gewodhnlichen Geschiftstatigkeit
Cashflow aus der gewohnlichen Geschiftstatigkeit
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdande
Nettogewinn aus dem Verkauf von borsengangigen Wertpapieren
Nicht realisierter Nettogewinn aus Derivativen Finanzinstrumenten
Wertminderung von bdrsengdngigen Wertpapieren
Gewinn / Verlust aus dem Verkauf von Sachanlagen
Ertrag durch Anderung der Bilanzierung
Nettoaufwand durch Kapitalerhhung (XOMA)
Auflésung von Rechnungsabgrenzungsposten

Personalaufwand aus Aktienoptionen
Veranderungen von Vermoégensgegenstanden und

Verbindlichkeiten:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Aktive Rechnungsabgrenzung und sonstige Vermdgensgegenstdande

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Zu zahlende Lizenzen

Paassive Rechnungsabgrenzungsposten

Rickstellungen fiir Lohne und Gehalter

Sonstige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
Mittelzufluss und -abfluss aus der gewohnlichen Geschiftstatigkeit
Investitionstatigkeit:

Kauf von borsengangigen Wertpapieren

Verkauf von bdrsengdngigen Wertpapieren

Kauf von Sachanlagen

Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen

Zugange zu Patenten
Mittelzufluss und -abfluss aus Investitionstatigkeit
Finanzierungstitigkeit:

Ertrage aus der Ausgabe von Aktien, netto

Erlése aus der Ausgabe von Wandelanleihen

an nahe stehende Personen

Anschaffung von derivativen Finanzinstrumenten

Zahlungen fiir Lizenzverbindlichkeiten

Kosten fiir die Ausgabe von Aktien
Mittelzufluss und -abfluss aus der Finanzierungstatigkeit

Einfluss von Wechselkursdifferenzen

Netto-(Zufluss) oder -Abfluss der liquiden Mittel
Liquide Mittel zum Beginn des Berichtszeitraums
Liquide Mittel zum Ende des Berichtszeitraums

Sonstige Cashflow-Angaben:

Riickerstattung fiir im Ausland entrichtete Steuern

Nicht realisierter Gewinn aus Wertpapiere des Umlaufvermdgens
Zinszahlungen

Nicht liquiditatwirksame Ruckfiihrung von Lizenzverbindlichkeiten (XOMA)
Durch Eigenkapital gezahlte Lizenz

Nicht liquiditatwirksame Riickfiihrung von Lizenzverbindlichkeiten (CAT)
Kapitalerhdhung zur Euroumstellung

Siehe Anhang
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31.12. 31.12.
2003 2002
EURO EURO
(4,148,032) (24,377,294)
851,743 890,034
1,637,863 1,236,457
(326,270) (276,872)
(315,929) -
753,768 -
(2,652) (3,940)
(2,272,053) -
417,608 -
(7,930,121) (6,416,412)
2,175,430 3,940,412
6,621,080 (4,168,422)
1,098,937 (654,141)
(2,014,807) 2,020,599
89,612 3,847,910
10,202,220 7,570,741
(519,785) 286,364
(505,169) 858,768
5,813,443 (15,245,796)

(12,075,587)
14,832,008

(682,077)
22,887

(58,746)
2,038,485

82,400

(164,000)
(1,798,830)
(173,314)
(2,053,744)

12,190
5,810,374
842,082

6,652,456

1,418,156
201,170
4,224,608

8,330,102

(39,552,408)
29,054,127
(921,770)
25,508
(496,630)
(11,891,173)

23,876,377
74,800

23,951,177

2,540

(3,183,252)
4,025,334
842,082

38,472
(557,178)

3,160,386
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Anhang zum Konzernabschluss des Geschaftsjahres 2003

1. Unternehmensgegenstand und Zusammenfassung
wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Geschaftsfelder und Unternehmensform

Die MorphoSys AG (,die Gesellschaft") ist ein Biotechnologieunternehmen, das die
kombinatorische Biologie fiir die Arzneistoffentdeckung einsetzt. Dies dient vorrangig dem Ziel
der Entwicklung und kommerziellen Nutzung neuer Technologien fiir ein breites
wissenschaftliches Spektrum. Die Gesellschaft wurde im Juli 1992 als deutsche Gesellschaft mit
beschrankter Haftung gegriindet und im Juni 1998 in eine deutsche Aktiengesellschaft
umgewandelt. Der Bérsengang der Gesellschaft erfolgte im Marz 1999 am Neuen Markt, einem
Segment der Deutschen Borse fiir Gesellschaften mit hohen Wachstumsraten. Am 15. Januar
2003 wurde die MorphoSys AG in das Prime Standard-Segment der Frankfurter Borse
aufgenommen.

Der Geschéftsbetrieb befindet sich Uberwiegend in Deutschland. Die Gesellschaft hat zwei
100%ige Tochtergesellschaften:

« Die MorphoSys USA, Inc., die am 16. Februar 2000 in den USA gegriindet wurde. Der
Geschaftszweck dieses Tochterunternehmens bestand in der Unterstiitzung der MorphoSys
AG beim Vertrieb und bei der Lizenzierung ihrer Produkte. Die MorphoSys USA, Inc. hat im
November 2002 ihre Tatigkeiten im Wesentlichen eingestellt.

» Die MorphoSys IP GmbH, die am 6. November 2002 im Handelsregister Minchen
eingetragen wurde. Der Geschaftszweck dieser Gesellschaft ist der Kauf, die Pflege und
Verwaltung bestimmter immaterieller Vermdgensgegenstande des MorphoSys-Konzerns. Die
MorphoSys IP GmbH ist in dem Gebaude der MorphoSys AG untergebracht und hat am 31.
Dezember 2002 ihre Geschaftstatigkeit aufgenommen.

Die Bilanzierungsrichtlinien zur Aufstellung des Konzernabschlusses sind im Anhang bzw. an
anderer Stelle des Abschlusses naher erlautert.

Grundlage des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss wurde nach den in den USA allgemein anerkannten
Bilanzierungsgrundsatzen (United States Generally Accepted Accounting Principles — ,,US GAAP")
aufgestellt. Nach deutschem Recht ist die Gesellschaft verpflichtet, ihren Konzernabschluss in
Ubereinstimmung mit den im Handelsgesetzbuch (HGB) festgelegten Bilanzierungsgrundsatzen
zu veroffentlichen. Da sich die deutschen Rechnungslegungsvorschriften in einigen wesentlichen
Punkten von den Rechnungslegungsvorschriften nach US GAAP unterscheiden, hat die
Gesellschaft Umbuchungen vorgenommen, die im Wesentlichen die Umsatzrealisierung und den
Ausweis einzelner Kostenarten betreffen, um den beiliegenden Konzernabschluss in
Ubereinstimmung mit den US GAAP-Richtlinien zu erstellen.
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Schatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses gemdB den in den Vereinigten Staaten allgemein
anerkannten Bilanzierungsgrundsatzen erfordert, dass die Geschaftsleitung Einschatzungen von
Sachverhalten vornimmt und Annahmen trifft, die die in den Jahresabschliissen und Anhangen
ausgewiesenen Betrdage verandern koénnen. Die tatsdachlichen Ergebnisse kdnnen von diesen
Schatzungen abweichen.

Liquide Mittel und Geldmarktpapiere

Fir die Gesellschaft stellen alle Geldmarktpapiere mit einer Laufzeit von bis zu drei Monaten
liquide Mittel dar. Die Gesellschaft legt ihre liquiden Mittel auf Konten bei zwei groBen
deutschen Finanzinstituten an.

Konsolidierung

Der beigefligte Jahresabschluss der Gesellschaft wurde durch die Konsolidierung der
Finanzlage, der Betriebsergebnisse sowie der Kapitalfliisse zwischen der MorphoSys AG und
ihren Tochtergesellschaften erstellt. Alle konzerninternen Transaktionen und Salden wurden
eliminiert.

Borsengangige Wertpapiere

Die Gesellschaft wendet zur Bilanzierung der bérsengangigen Wertpapiere das ,Statement of
Financial Accounting Standards No. 115, Accounting for Certain Investments in Debt and Equity
Securities” (,SFAS No. 115”) an. Das Management entscheidet Gber den korrekten Ausweis der
Wertpapiere zum Zeitpunkt des Erwerbs und Uberpriift die Zuordnung zu jedem Bilanzstichtag.
Zum 31. Dezember 2003 bzw. 2002 wurden alle Wertpapiere als zum Verkauf stehend
(available-for-sale) eingestuft und zu Bdrsenkursen bewertet. Nicht realisierte Gewinne und
Verluste werden unter ,Accumulated Other Comprehensive Income®, einer eigenen
Eigenkapitalposition, ausgewiesen. Realisierte Gewinne und Verluste aus Verkdufen werden bei
Verkauf oder Falligkeit im Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit in einem eigenen
Posten erfasst. Die Gesellschaft prift die Wertpapiere regelmaBig auf Wertminderung
(impairment). Wenn ein Rickgang des Marktwertes von zum Verkauf stehenden Wertpapieren
nicht als vorlibergehend eingestuft wird, erfolgt die Abschreibung des fortgeschriebenen
Anschaffungswertes fiir das entsprechende Wertpapier auf den Marktwert, der dann die neue
Basis bildet. Die Differenz wird als Wertminderungsaufwand ergebniswirksam gebucht. Als nicht
voriibergehend definiert die Gesellschaft einen Riickgang des Borsenwertes eines
bérsengangigen Wertpapiers, der langer als sechs Monate anhdlt, es sei denn, besondere
Faktoren und Umstande stehen dem entgegen.

Derivative Finanzinstrumente

Die Gesellschaft wendet flir die Bilanzierung der derivativen Finanzinstrumente das ,SFAS No.
133, Accounting for Derivative Instruments and Hedging Activities” mit den entsprechenden
Anderungen gemaB SFAS No. 138 an. SFAS No. 133 schreibt vor, dass die Gesellschaft jedes
derivative Finanzinstrument mit dem Marktwert anzusetzen und entweder auf der Aktiv- oder
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auf der Passivseite zu buchen hat. Anderungen des Marktwertes werden unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen ausgewiesen (sieche Anmerkung 5).

Anlagevermogen

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungen und Abschreibungen
bilanziert. GroBere Ersatzbeschaffungen bzw. nachtragliche Anschaffungen werden aktiviert,
wahrend Instandhaltungs- und Wartungsarbeiten als Aufwand ausgewiesen werden. Die
Sachanlagen werden Uber drei bis zehn Jahre linear abgeschrieben. Einbauten in gemietete
Raume werden linear Uber die kiirzere geschatzte Nutzungsdauer oder Mietlaufzeit
abgeschrieben.

Umsatzrealisierung

Die Umsatze der Gesellschaft stammen aus Gebihren flir die Bereitstellung von Technologie,
Geblihren aus Kooperationsvertragen im Bereich Forschung und Entwicklung, vorwiegend mit
Unternehmen mit Sitz in den USA.

Umsatzerlése aus nicht riickzahlbaren Technologiebereitstellungs-, Technologienutzungs- und
Lizenzgebtlihren werden abgegrenzt und linear lber die entsprechende Vertragslaufzeit, in der
Regel die Forschungsdauer, bzw. bei Vertrdgen ohne vertragliche Befristung Uber die
geschatzte Laufzeit der Kooperationen verteilt, sofern nicht genauere Methoden (ber die
Verteilung der Erlédse =zur Verfligung stehen. Zahlungen, die im Rahmen von
Kooperationsvertragen im Bereich der Forschung und Entwicklung anfallen, werden in jener
Periode ausgewiesen, in der die vereinbarten Dienstleistungen erbracht wurden. Erlése aus
Meilensteinzahlungen werden nach Erflillung bestimmter Kriterien gebucht.

Staatliche Investitionszuschiisse fiir die Unterstlitzung spezieller Forschungs- und
Entwicklungsprojekte werden bis zur Hohe der damit im Zusammenhang stehenden Kosten als
Umsadtze erfasst. GemdB den Bedingungen filir staatliche Investitionshilfen haben die
Vergabestellen das Recht, die Verwendung der ausgezahlten Gelder zu priifen.

Bei Vertragsvereinbarungen mit mehreren zu liefernden Komponenten prift die Gesellschaft, ob
eine Aufteilung nach einzelnen Bestandteilen flir die Bilanzierung gemaB den Kriterien von EITF
00-21 dber ,Revenue Arrangements with Multiple Deliverables" erfolgen kann. Wenn bestimmte
Kriterien erfiillt sind, werden die Bestandteile auf der Basis ihrer jeweiligen Marktpreise
aufgeteilt und die geltenden Kriterien flir Umsatzrealisierung werden flir jeden der einzelnen
Bestandteile getrennt angewandt.

Erhaltene Anzahlungen, deren Umsatz noch nicht realisiert worden ist, werden durch einen
passiven Rechnungsabgrenzungsposten erfasst. Am 31. Dezember 2002 beinhalteten die
passiven Rechnungsabgrenzungsposten 2,8 Mio. €, flir die bis zum Januar 2003 noch keine
Zahlung eingegangen ist. Am 31. Dezember 2003 waren alle Zahlungen eingegangen, die in
den passiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten sind.

Segmentberichterstattung

Die Gesellschaft ist hauptsachlich in einem Segment tatig, das mit der Entwicklung von
Antikdrpertherapeutika in der biotechnischen Industrie im Zusammenhang steht. Daher
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verdffentlicht die Gesellschaft keine wesentlichen zusétzlichen Informationen gemaB der
Definition der Segment-Berichterstattung, die im ,SFAS No. 131, Disclosure About Segments of
an Enterprise and Related Information” geregelt ist.

Forschung und Entwicklung

Die Kosten flir Forschung und Entwicklung werden je nach Anfall als Aufwand gebucht.

Aufwand aus der Gewahrung von Aktienoptionen

Die Gesellschaft wendet die Bestimmungen der ,SFAS No. 123, Accounting for Stock-Based
Compensation” an, nach denen die Gesellschaft den geschatzten Marktwert von Aktienoptionen
und ahnlichen Instrumenten zum Datum der Ausgabe als Personalkosten flir den Zeitraum
ausweisen muss, in dem der Angestellte die Dienste erbringt, die mit der Gewahrung der
Aktienoptionen im Zusammenhang stehen.

Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschliisse ausldndischer Tochtergesellschaften wurden in Ubereinstimmung mit
~SFAS No. 52, Foreign Currency Translation” in Euro umgerechnet. Die Umrechnung der
Bilanzkonten erfolgte zu den am Bilanzstichtag gtiltigen Wechselkursen. Die Umrechnung der
Betrage der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte zum Durchschnittkurs des Geschaftsjahres.
Gewinne und Verluste, die aufgrund der Wechselkursanderungen entstehen, werden unter
,Other Comprehensive Income" ausgewiesen.

Jahresfehlbetrag pro Aktie

Der Verlust bzw. der verwésserte Verlust pro Aktie wird in Ubereinstimmung mit ,SFAS No. 128,
Earnings per Share” berechnet. Grundlage flir die Berechnung des Verlustes ist die fiir das
entsprechende Jahr gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen
Stammaktien.

Die im Umlauf befindlichen Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen der Gesellschaft
wurden aus der obigen Berechnung des verwasserten Verlustes pro Aktie herausgenommen, da
ihre Bertlicksichtigung einen Verwasserungseffekt zur Folge hatte.

Wertminderung immaterieller Vermogensgegenstande des Anlagevermoégens

Die Gesellschaft Uberpriift den Buchwert der immateriellen Vermdgensgegenstande laufend auf
maogliche Wertminderungen.Treten Ereignisse oder Veranderungen ein die Umstande anzeigen,
dass der Buchwert solcher Vermodgensgegenstande eventuell nicht erzielbar ist, werden
Wertberichtigungen vorgenommen. Dies geschieht durch den Vergleich des geplanten, nicht
diskontierten Cashflows der Vermdgensgegenstande mit den entsprechenden Buchwerten. Eine
Wertminderung ergibt sich, wenn der zukiinftige geschatzte, nicht diskontierte Cashflow
geringer ist als der Buchwert des entsprechenden Vermdgensgegenstandes. Ein Wertverlust
wird nach der Hohe bemessen, um den der Buchwert des Vermdgensgegenstandes den
Zeitwert Ubersteigt.
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Patentkosten

Die Gesellschaft aktiviert Kosten, die im Zusammenhang mit der Anmeldung von Patenten und
dem Schutz bereits erlangter Patente anfallen. Bei den aktivierten Kosten handelt es sich im
Wesentlichen um Kosten der Rechtsberatung. Die Patentkosten werden linear Uber die
geschatzte jeweils kiirzere wirtschaftliche Nutzungsdauer oder die Patentlaufzeit (10 Jahre)
abgeschrieben. Die Abschreibung der Patentkosten beginnt zum Zeitpunkt der Patenterteilung.
Die ersten Patente der Gesellschaft fiir die firmeneigene HUCAL® Technologie wurden in
Australien im Oktober 2000, in den USA im Oktober 2001 und in Europa im Juni 2002 erteilt.
Weitere Patentanmeldungen sind in Kanada und Japan anhangig.

Erworbene Lizenzrechte

Die Gesellschaft hat Lizenzen von Dritten durch Vorauszahlung von Lizenzkosten, jahrlichen
Kosten zur Aufrechterhaltung der Lizenzvertrage und Lizenzkosten im Zusammenhang mit
abgeschlossenen Kooperationsvertragen erworben. Die Gesellschaft schreibt vorausgezahlte
Lizenzgebiihren linear lber die geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer der erworbenen
Lizenzen (10 Jahre) ab. Jahrliche Kosten zur Aufrechterhaltung der Lizenzvertrdage werden
gemdB der Laufzeit jedes entsprechenden Vertrages abgeschrieben. Lizenzkosten im
Zusammenhang mit den Kooperationsvertragen werden linear Uber die Laufzeit dieser Vertrage
oder, falls eine Laufzeit nicht ausdriicklich vereinbart wurde, Gber die geschatzte Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Konzentration des Kreditrisikos

Finanzanlagen, die fiir die Gesellschaft moglicherweise eine Konzentration des Kreditrisikos
bedeuten, bestehen Uberwiegend aus liquiden Mitteln, bdrsengangigen Wertpapieren und
Forderungen. Liquide Mittel werden hauptsachlich in Euro und US-Dollar gefiihrt. Die Anlage
von bérsengangigen Wertpapieren erfolgt in Wertpapieren mit hoher Bonitat. Liquide Mittel und
bérsengdngige Wertpapiere werden bei zwei renommierten deutschen Finanzinstituten
angelegt. Die Gesellschaft kontrolliert laufend ihre Anlagen bei den Finanzinstituten und deren
Bonitat, wobei nicht von einem Ausfallrisiko ausgegangen wird. Infolge einer bestehenden
Kundenkonzentration unterliegen die Umsatze und Forderungen der Gesellschaft jedoch einem
Kreditrisiko. Im Jahr 2003 betrug der Anteil eines einzelnen Kunden an den Forderungen von
MorphoSys etwa 88 %. Weiterhin wurden im Jahr 2003 bei drei einzelnen Kunden 40 %, 27 %
bzw. 15 % der Umsatze der Gesellschaft erzielt. Am 31. Dezember 2002 hatten zwei Kunden
einen Anteil von 50 % bzw. 46 % an den Forderungen des abgelaufenen Jahres, und drei
Kunden hatten einen individuellen Anteil von 39 %, 25 % und 13 % am Gesamtumsatz der
Gesellschaft.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Wertberichtigung flr zweifelhafte Forderungen beruht auf einer Beurteilung des
Managements (ber das Ausfallrisiko der Forderungen bei einem speziellen Kunden und Uber die
Falligkeit der Forderungen. Sollte eine Verschlechterung der Kreditwirdigkeit eines gréBeren
Kunden eintreten oder sollten aktuelle Ausfdlle héher sein als die bisher angenommenen,
kdnnen die Schatzungen der Geschaftsfiihrung Uber den Ausgleich der an die Gesellschaft
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geschuldeten Betrage nachteilig beeinflusst werden. Nach der Auffassung der Geschaftsfiihrung
waren zum 31. Dezember 2003 und 2002 keine Wertberichtigungen erforderlich. Die
Gesellschaft fordert von Kunden keine Sicherheiten flir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Per 31. Dezember 2003 und 2002 beinhalten die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen noch nicht in Rechnung gestellte Betrdage in Hohe von ca. 119.360 € bzw.
265.000 €.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Bilanzierung von Ertragssteuern erfolgt unter Anwendung von ,SFAS No. 109, Accounting
for Income Taxes" nach der ,Liability Method". Steuerverbindlichkeiten und -guthaben sind zu
den gesetzlich festgelegten Steuersatzen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst,
unabhangig davon, wann die jeweiligen Vorgange der Einkommensteuer unterworfen werden.
Flr sich in spateren Jahren umkehrende Unterschiede zwischen den Wertansatzen im
Jahresabschluss und der steuerlichen Bemessungsgrundlage werden latente Steuern
ausgewiesen. In Hohe der aktiven latenten Steuern wird eine Wertberichtigung gebildet,
abhangig davon, wie wahrscheinlich eine Realisierung der aktiven latenten Steuern eingeschatzt
wird.

Zeitwert von Finanzinstrumenten

Der Buchwert von Finanzinstrumenten wie liquiden Mitteln, Forderungen und Verbindlichkeiten
entspricht aufgrund ihrer Kurzfristigkeit anndhernd ihrem Zeitwert. Der Verkehrswert von
bérsengangigen Wertpapieren ergibt sich aus den notierten Bérsenkursen (siehe Anmerkung 3).
Der Zeitwert von Verbindlichkeiten aus Lizenzen wird nach der Effektivzinsmethode bestimmt.
Wandelschuldverschreibungen werden zu ihren Nennbetrdagen erfasst; diese entsprechen
annahernd dem Baraufwand, der bei Wandlung fallig ist.

Umgliederungen

Einzelne Vorjahreszahlen wurden umgegliedert und der diesjahrigen Darstellung angepasst.

Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards

Im November 2002 hat die Emerging Issues Task Force (EITF) des Financial Accounting
Standards Board (FASB) die Regelung EITF 00-21, ,Revenue Arrangements with Multiple
Deliverables”, herausgegeben, die die Bilanzierung von Lieferungen von verschiedenen
Produkten, Dienstleistungen und/oder Rechten zur Nutzung von Vermdgenswerten betrifft.
Nach EITF 00-21 mussen Vertrage, die verschiedene Komponenten enthalten, in die
entsprechenden Bestandteile aufgeteilt werden. Voraussetzung dafir ist die Erflllung,
einschlieBlich der Frage, ob es einen objektiven und verlasslichen Nachweis des Zeitwertes flr
die ungelieferte Position gibt. Die einzelnen Bestandteile werden auf der Basis ihrer jeweiligen
Zeitwerte aufgeteilt, und die geltenden Kriterien der Umsatzrealisierung miissen fiir jeden der
einzelnen Bestandteile getrennt beriicksichtigt werden. EITF 00-21 gilt flir die Vertrage der
Gesellschaft, die nach dem 1. Juli 2003 abgeschlossen wurden. Die Anwendung dieser Regelung
hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die Finanz- oder Ertragslage von MorphoSys.
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Im Juli 2003 hat das FASB die Interpretation No. 46, ,Consolidation of Variable Interest Entities”
(,FIN 46") herausgegeben, eine Interpretation des Accounting Research Bulletin No. 51,
»,Consolidated Financial Statements”. FIN 46 schreibt vor, wie ,Variable Interest Entities"
bestimmt werden und wie ein Unternehmen seine Anteile an einer ,Variable Interest Entity"
bewertet, um dann zu entscheiden, ob diese in den Konzernabschluss mit einbezogen werden
mussen. Im Oktober 2003 wurde die Einfihrung von FIN 46 bis zum Ende der ersten
Zwischenberichtsperiode oder der ersten nach dem 15. Dezember 2003 endenden
Berichtsperiode aufgeschoben. Am 24. Dezember 2003 gab das FASB eine (berarbeitete
Version der Interpretation 46 (,46R") heraus, um einige der Bestimmungen der ,FASB
Interpretation No. 46, Consolidation of Variable Interest Entities", ndher zu erlautern und die
Anforderungen fiir bestimmte Unternehmen zu verringern.

Nach der neuen Richtlinie gelten bestimmte Vorschriften in Bezug auf den Zeitpunkt des
Inkrafttretens fir Unternehmen, die die Interpretation 46 vor der Veréffentlichung dieser
Uberarbeiteten Interpretation vollsténdig oder teilweise umgesetzt haben. Die Anwendung
dieser Regelung hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die Finanz- oder Ertragslage von
MorphoSys.

Im April 2003 hat das ,FASB SFAS No. 149, Amendment of Statement 133 on Derivative
Instruments and Hedging Activities”, herausgegeben, eine Regelung, die die Rechnungslegung
fur derivative Finanzinstrumente andert und klarstellt, einschlieBlich der Vertrage, die aufgrund
ihrer Struktur derivative Instrumente beinhalten, sowie Hedging-Aktivitaten gemaB FAS No.
133. Die in SFAS No. 149 enthaltenen Anderungen stellen insofern eine Weiterentwicklung der
Rechnungslegung dar, als sie festlegen, dass Vertrdge mit vergleichbaren Merkmalen dhnlich
bilanziert werden missen. Die Bestimmungen von SFAS No. 149 gelten fir Vertrage, die nach
dem 30. Juni 2003 abgeschlossen oder gedndert wurden. Die Anwendung dieser Regelung
hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die Finanz- oder Ertragslage der Gesellschaft.

Im Mai 2003 hat das ,FASB SFAS No. 150, Accounting for Certain Financial Instruments with
Characteristics of both Liabilities and Equity”, herausgegeben. Diese Regelung legt Standards
fest, wie ein Emittent bestimmte Finanzinstrumente, die sowohl die Merkmale von
Verbindlichkeiten als auch von Eigenkapital aufweisen, klassifiziert und bewertet. Die
Bestimmungen von SFAS No. 150, die auch eine Reihe von neuen Offenlegungsbestimmungen
enthalten, gelten fiir Finanzinstrumente, die nach dem 15. Mai 2003 abgeschlossen oder
geandert wurden, und fiir zum Beginn der ersten Zwischenberichtsperiode, die nach dem 15.
Juni 2003 beginnt, bereits bestehende Instrumente. Die Anwendung dieser Regelung hatte
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Finanz- oder Ertragslage von MorphoSys.

Am 17. Dezember 2003 hat die Securities and Exchange Comission (,,SEC") das Staff Accounting
Bulletin (SAB) No. 104, ,Revenue Recognition”, herausgegeben. SAB No. 104 aktualisiert
einzelne Bereiche der in SAB No. 101 vorgesehenen und in Topic 13 der Codification of Staff
Accounting Bulletins enthaltenen Auslegungsrichtlinie. SAB No. 104 streicht die nicht mehr
bendtigten Auslegungsrichtlinien und passt die beibehaltenen Richtlinien an, aufgrund den von
EITF herausgegebenen Erklarungen zu einzelnen Punkten der Umsatzrealisierung, einschlieBlich
EITF 00-21. SAB No. 104 beinhaltet auch haufige Fragen und Antworten zu bestimmten
Bereichen der SAB No. 101. Die Anwendung dieser Regelung hatte keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Finanz- oder Ertragslage der Gesellschaft.
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2. Restrukturierung

Im November 2002 hat MorphoSys RestrukturierungsmaBnahmen angekiindigt. Diese
MaBnahmen umfassen die Einstellung der klinischen Entwicklung von Arzneimitteln und die
Anpassung der kommerziellen Strategie der Gesellschaft. Umgesetzt wurden die MaBnahmen im
Jahr 2003 mit dem Ziel, durch eine wesentliche Senkung der Kosten die Finanzposition der
Gesellschaft zu starken.

Im November 2002 hat die Gesellschaft MaBnahmen ergriffen, um den Personalbestand um
24 % von 120 auf 91 Mitarbeiter, davon 26 in Deutschland und 3 in den USA, zu reduzieren.
Der Gesamtbetrag der Kosten im Zusammenhang mit der Umstrukturierung betrug 731.837 €.
Von diesem Gesamtbetrag waren 387.415 € Teil der Verwaltungs- und Vertriebskosten (wovon
sich 268.610 € auf MorphoSys USA, Inc. bezogen) und 344.421 € den Forschungs- und
Entwicklungskosten zugerechnet wurden. Die 268.610 € umfassen Einbauten in gemietete
Raume, Aufhebungskosten flir Mietvertrage sowie Abfindungszahlungen. Zum 31. Dezember
2002 waren von den gesamten Abfindungszahlungen 47.449 € gezahlt und 684.388 € wurden
in den Ruckstellungen ausgewiesen, davon wurden 415.778 € in die Personalriickstellungen
eingestellt.

Die in 2003 erfolgten Zahlungen im Zusammenhang mit RestrukturierungsmaBnahmen aus dem
Geschaftsjahr 2002 entsprechen annahernd den geschatzten Riickstellungen zum 31. Dezember
2002. Im August 2003 wurde die letzte Verbindlichkeit in Bezug auf die vorzeitige Kiindigung
von gemieteten Birordumen in den USA gezahlt. Da zum gegenwadrtigen Zeitpunkt keine
weiteren wesentlichen Ausgaben zu erwarten sind, wurden zum 31. Dezember 2003 keine
Rickstellungen flir Umstrukturierung angesetzt.
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3. Borsengdngige Wertpapiere

Bdrsengangige Wertpapiere setzen sich zum 31. Dezember 2003 und 2002 wie folgt zusammen

(in Tsd. €):
Falligkeit Anschaffungs- Nicht realisierter Nicht realisierter Marktwert
kosten Gewinn (brutto) Verlust (brutto)
31.12.2003
HVB Euro-Bond 7.6.2011 3.268 456 - 3.724
HVB Schuld-
verschreibung 6.12.2009 2.562 161 - 2.723
DB Geldmarktfonds taglich 10.181 245 - 10.426
16.011 862 - 16.873
Zweckgebundene
liquide Mittel 364
16.509
31.12.2002
HVB Euro-Bond 7.6.2011 3.794 - (526) 3.268
HVB Schuld- 6.12.2009 2.789 - (269) 2.520
verschreibung
DB Geldmarktfonds taglich 12.611 239 - 12.850
19.194 239 (795) 18.638
Zweckgebundene
liquide Mittel 364
18.274

Der nicht realisierte Gewinn (netto) von 861.929 € zum 31. Dezember 2003 und der nicht
realisierte Verlust (netto) zum 31. Dezember 2002 von 556.228 € sind als separate
Eigenkapitalpositionen ausgewiesen. Der nicht realisierte Verlust in 2002 ist auf einen Riickgang
des Marktwertes von bei der HypoVereinsbank platzierten marktgangigen Wertpapieren infolge
einer Rating-Herabstufung der Bank zurlickzufiihren.

Die Gesellschaft hat einen Gesamtbetrag von 3,8 Mio. € in eine stille Gesellschaft der
HypoVereinsbank Luxembourg und 2,8 Mio. € in Wertpapiere der HypoVereinbank AG investiert.
GemaB ,SFAS No. 115, Accounting for Certain Investments in Debt and Equity Securities”,
werden beide Anlagen als zum Verkauf stehend bezeichnet und in der Bilanz der Gesellschaft
zum Marktwert ausgewiesen. Die Bilanzierungsrichtlinien der Gesellschaft schreiben vor, dass
marktgangige Wertpapiere als im Wert gemindert angesehen werden, wenn ihr Marktwert
langer als sechs Monate unter ihren Anschaffungskosten liegen, es sei denn, besondere
Faktoren und Umstdnde stehen dem entgegen. Beurteilt die Gesellschaft diese Anlagen am
Ende einer anderen Rechnungsperiode als weiter im Wert gemindert, kann eine zusatzliche
Wertminderung erfolgen. Da die HypoVereinsbank-Anlagen von MorphoSys im Laufe der Jahre
2002/2003 dber mehr als sechs Monate unter ihren urspriinglichen Anschaffungskosten
gehandelt wurden, ging die Gesellschaft auf Basis der US GAAP-Richtlinien davon aus, dass eine
Wertminderung dieser Papiere stattgefunden hat. Dementsprechend wurde im Juni 2003 eine

36



MORPHOSYS AG

Wertberichtigung in H6he von 753.768 € fiir den Zeitraum Januar 2003 bis Juni 2003 gebildet.
Seit dem 30. Juni 2003 haben sich die beiden Anlagen im Wert erholt und bis zum 31.
Dezember 2003 617.000 € an Marktwert wiedergewonnen.

Zu weiteren Einzelheiten Gber zweckgebundene liquide Mittel sieche Anmerkung 4.

4. Gebundenes Vermogen

Die Gesellschaft hat bestimmte liquide Mittel und Geldmarktpapiere als gebundenes Vermégen
klassifiziert, das in seiner Verwendung beschrankt ist. Zum 31. Dezember 2003 bzw. 2002 hatte
die Gesellschaft Verpflichtungen in Héhe von 364.000 € flir geleistete Birgschaften und
157.200 € bzw. 74.800 € fir an Mitarbeiter, Vorstand und Aufsichtsrat ausgegebene
Wandelschuldverschreibungen.

5. Derivative Finanzinstrumente

Im Mai 2003 hat MorphoSys Kurssicherungsgeschafte abgeschlossen, um sich gegen
Wechselkursrisiken bei auf US-Dollar lautenden Forderungen abzusichern. Zum 31. Dezember
2003 waren Optionsvertrage tber einen nominellen Wert von 4.690.583 € bzw. 5.250.000 US$
ausstehend, die zwischen Januar und Februar 2004 féllig werden. Der Marktwert zum 31.
Dezember 2003 betrug 479.929 € und wurde in der Bilanz unter den Sonstigen
Vermogensgegenstanden des Umlaufvermdgens ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2002
verfiigte die Gesellschaft liber keine derivativen Finanzinstrumente.

Zum 31. Dezember 2003 betrugen die Anschaffungskosten der noch nicht in Anspruch
genommenen Finanzinstrumente 164.000 €.

Am 31. Dezember 2003 betrugen die nicht realisierten Gewinne 315.929 €, wovon 193.500 € im
Januar 2004 realisiert wurden. Der Gesamtgewinn aus Wahrungstransaktionen belief sich auf
389.196 € (2002: 483.042 €).

6. Kumuliertes sonstiges ,Comprehensive Income (Loss)"

Das kumulierte sonstige ,Comprehensive Income/(Loss)" besteht aus nicht realisierten
Gewinnen oder Verlusten aus der Bewertung von bdrsengdangigen Wertpapieren und aus der
Wahrungsumrechnung aufgrund der Konsolidierung. Zum 31. Dezember 2003 bzw. 2002
besteht das kumulierte sonstige ,Comprehensive Income /(Loss)" aus folgenden Posten (in Tsd.
€):

31.12.2003 31.12.2002
Nicht realisierter Gewinn (Verlust) aus
zum Verkauf stehenden Wertpapieren 862 (556)
Wahrungsumrechnungsanpassung 51 38

Kumuliertes sonstiges "Comprehensive Income (Loss)" 913 (518)
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Die Wertberichtigung fiir die HypoVereinsbank-Anlagen in Héhe von 753.768 € wurde als nicht
realisierter Verlust in der Gewinn- und Verlust-Rechnung ausgewiesen und vom kumulierten
sonstigen ,,Comprehensive Income/(Loss)" abgezogen.

7. Immaterielle Vermogensgegenstande

Im Folgenden werden die immateriellen Vermégensgegenstande per 31. Dezember 2003 und
31. Dezember 2002 naher erldutert (in Tsd. €):

31. Dezember

Abgeschriebene immaterielle Vermégensgegenstiande 2003 2002
Patente 8.569 8.531
Lizenzrechte 12.140 3.810
Kumulierte Abschreibung Patente (2.571) (1.717)
Kumulierte Abschreibung Lizenzen (1.241) (457)
Nicht abgeschriebene immaterielle Vermégensgegenstdnde

Patente 106 85
Immaterielle Vermégensgegenstidnde, netto 17.003 10.252

Die Veranderung des Buchwertes von noch nicht abgeschriebenen Patenten flir den am 31.
Dezember 2003 endenden Zeitraum setzte sich wie folgt zusammen (in Tsd. €):

31.12.2003
Nicht abgeschriebene immaterielle Vermoégensgegenstinde
Stand per 31. Dezember 2002 85
Zugange fiir das gesamte Jahr 2003 21
Stand per 31. Dezember 2003 106

Die Abschreibung auf noch nicht abgeschriebene Patente beginnt im Moment der
Patenterteilung. Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande betrugen fiir das
Jahr 2003 auf 1.637.863 € (31. Dezember 2002: 1.236.457 €). Patente werden Uber zehn Jahre
abgeschrieben, beginnend mit dem Tag der ersten Patenterteilung. Lizenzen werden (ber zehn
Jahre ab dem Anschaffungsdatum abgeschrieben.

38



MORPHOSYS AG

Zukinftige Abschreibungen fiir die Jahre 2004 bis 2008 und danach lauten wie folgt (in Tsd. €):

Zum 31. Dezember

2004 2.071
2005 2.071
2006 2.071
2007 2.071
2008 2.071
Danach 6.542

16.897

8. Sachanlagen

Die Sachanlagen setzen sich zum 31. Dezember 2003 bzw. 2002 wie folgt zusammen (in

Tsd. €):
31.12.2003 31.12.2002

Bliro- und Laborausstattung 3.605 3.145
Betriebs und Geschaftsausstattung 1.267 1.260
Erworbene Software 1.186 1.044
Gesamt 6.058 5.449
Abziiglich kumulierter Abschreibung (4.150) (3.351)
Sachanlagen (netto) 1.908 2.098
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0. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Gesellschaft mietet Einrichtungen und Ausstattungen auf der Basis von langfristigen Miet-
und Leasingvertragen im Zusammenhang mit Einrichtung und Ausstattung. Der Mietaufwand
betrug fir die Jahre 2003 und 2002 899.676 € bzw. 983.908 €. Die zukinftigen
Mindestzahlungen im Rahmen nicht kiindbarer Miet- und Leasingvertrdage mit Laufzeiten von
einem bzw. mehreren Jahren stellen sich wie folgt dar (in Tsd. €):

Zum 31. Dezember 2004

2004 1.191
2005 968
2006 933
2007 897
2008 893
Danach 893

5.775

Die Mietaufwendungen summierten sich zum 31. Dezember 2003 und zum 31. Dezember 2002
auf ca. 1.058.111 € und 1.280.221 €.

10. Eventualverbindlichkeiten

Im Juni 2001 wurde beim US-Bezirksgericht von Massachusetts in Boston von Applied Molecular
Evolution, Inc. (,AME"), San Diego/USA, eine Klage gegen die Gesellschaft eingereicht, in der
die Verletzung der Kauffman-Ballivet-Patentfamilie durch MorphoSys behauptet wird. Diese
Ende der 90er Jahre erteilten Patente betreffen die stochastische Produktion von Proteinen. Ein
Verhandlungstermin wurde bisher noch nicht festgesetzt. MorphoSys bestatigte im Januar 2003
den Erhalt einer positiven Empfehlung (,,Report and Recommendation") in dem von AME gegen
die MorphoSys AG und die MorphoSys USA Inc. angestrengten Patentstreit. Dabei empfahl die
Magistratsrichterin (,Magistrate Judge") dem zustandigen Bezirksrichter des Bezirksgerichtes in
Boston (Massachusetts/USA), dem Antrag von MorphoSys auf Nicht-Verletzung der Patente
stattzugeben und den Antrag von AME auf Patentverletzung durch MorphoSys abzulehnen.
Daher sind keine Riickstellungen fiir Eventualverbindlichkeiten in der Bilanz der Gesellschaft
gebildet worden.

Im Dezember 2002 hat die Gesellschaft mit Cambridge Antibody Technology (,CAT") einen
Vergleich geschlossen, in dem alle Patentstreitigkeiten zwischen den beiden Gesellschaften
beigelegt werden. Im Zusammenhang mit dem Vertrag verpflichtet sich MorphoSys, Uber die
nachsten funf Jahre jeweils 1,0 Mio. € pro Jahr an CAT zu zahlen. Zusatzlich hat MorphoSys
588.160 neue Aktien an CAT ausgeben und wird weitere Meilensteinzahlungen und Tantiemen
leisten. Dafiir erhalt MorphoSys eine Lizenz fir diverse CAT-Patente in Bezug auf die
vergangene und die zukiinftige Entwicklung von HuCAL® Bibliotheken. Die Gesellschaft hat
auBerdem eine Option, sich gegen eine festgelegte Einmalzahlung zu jeder Zeit aus allen
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Verpflichtungen freizukaufen. Die Gesellschaft hat im Zusammenhang mit dem Vergleich im
Jahr 2002 eine Rickstellung gebildet. Zusatzlich hat die Gesellschaft die jahrlichen Zahlungen
unter Anwendung der Kapitalwertmethode um 1,2 Mio. € (Diskontsatz 13 %) diskontiert und
zum Marktwert von 3,8 Mio. € ausgewiesen. Der diskontierte Betrag wird Uber die Laufzeit der
Zahlung als Zinsaufwand aufgel6st. Fir das Gesamtjahr 2003 wurden 0,2 Mio. € als
Zinsaufwand gebucht. Der Vergleich mit CAT wurde im Juli 2003 mit Unterschrift des
Einbringungsvertrages endgiltig abgeschlossen. Die Gesellschaft hat einen externen
Bewertungsgutachter verpflichtet, um eine Bewertung zu erstellen, aus der die notwendigen
Informationen fiir die endgliltige bilanzielle Behandlung hervorgehen.

Ausgehend von der Bewertung hat die Gesellschaft die Marktwerte der einzelnen Bestandteile
identifiziert, um dann die Kaufpreiskomponenten anhand der relativen Marktwerte der
erhaltenen Leistungen zu verteilen. Diese Bewertung fiihrte zu einer Anderung der im Jahr 2002
getroffenen Schatzwerte und flhrten zu einer Reduzierung der Forschungs- und
Entwicklungsausgaben um 2,3 Mio. €. Entsprechend entfielen insgesamt 1,9 Mio. € auf den
Klageverzicht fir die Vergangenheit. Die verbleibende Zahlung von 8,3 Mio. € entfallt auf den
Wert der erhaltenen Lizenz, und wurde als immaterieller Vermégensgegenstand aktiviert. Der
Vermogensgegenstand wird Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer von 10 Jahren
abgeschrieben.

Der Vorstand der Gesellschaft ist sich keiner sonstigen Angelegenheiten bewusst, die zu
wesentlichen Verpflichtungen der Gesellschaft flihren und eine wesentliche nachteilige
Auswirkung auf die Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben kénnten.

Die Anderung bei der Bilanzierung hatte folgenden Effekt auf den Jahresfehlbetrag und auf den
Verlust pro Aktie fir die Geschaftsjahre 2003 und 2002 (in Tsd. €, auBer Angaben zur Aktie):

31. Dezember

2003 2002
Jahresfehlbetrag (4.148) (24.377)
Auswirkung der Bewertungsanderung (2.272) 2.272
Pro-Forma-Jahresfehlbetrag (6.420) (22.105)
Verwdsserter und UnverwdsserterVerlust pro Aktie (0,96) (6,35)
Auswirkung der Bewertungsanderung (0,52) 0,59
Pro-Forma Verlust pro Aktie (1,48) (5,76)

11. Eigenkapital

Grundkapital

Zum 31. Dezember 2003 betrug das Grundkapital der Gesellschaft 14.703.996 €. Dies bedeutet
eine Erhéhung um 2.854.878 € verglichen mit dem Stand zum 31. Dezember 2002
(11.849.118 €). Diese Zunahme ist das Ergebnis der Ausgabe von 363.466 Aktien an XOMA im
Zusammenhang mit einer Kapitalerh6hung gegen Sacheinlage, die am 6. Mai 2003 in das
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Handelsregister eingetragen wurde, und der Ausgabe von 588.160 Aktien an CAT im
Zusammenhang mit einer Kapitalerhbhung gegen Sacheinlage, die am 26. August 2003 in das
Handelsregister eingetragen wurde.

Am 28. Marz 2002 wurde das Grundkapital der Gesellschaft um 1.073.640 € von 10.773.275 €
auf 11.846.915 € mit neuen Aktien aus dem genehmigten Kapital II im Zusammenhang mit
dem Kooperationsvertrag mit Schering erhéht, der im Dezember 2001 unterzeichnet wurde.
Dariiber hinaus wurde das Grundkapital um 718 € von 11.846.915 € auf 11.847.633 € erhoht,
um Aktienbruchteile gemaB Berechnung nach dem Nennwert pro Aktie zu vermeiden. Wahrend
des Jahres 2002 wurden 495 Aktien aus dem bedingten Kapital durch die Auslibung von an
Mitarbeiter gewdhrten Aktienoptionen geschaffen. Hierdurch wurde der Betrag des
gezeichneten Kapitals um 1.485 € auf insgesamt 11.849.118 € oder 3.949.706 Aktien erhoht.

Genehmigtes Kapital

Am 6. Mai 2003 wurden 363.466 Aktien aus dem genehmigten Kapital I an XOMA im
Zusammenhang mit einer Kapitalerh6hung gegen Sacheinlage ausgegeben.

Am 16. Mai 2003 genehmigte die Hauptversammlung der Gesellschaft die Schaffung von
maximal 431.317 neuen Aktien aus dem genehmigten Kapital II und maximal 1.725.269 neue
Aktien aus dem genehmigten Kapital I.

Im August 2003 wurden 588.160 Aktien aus dem genehmigten Kapital I an CAT im
Zusammenhang mit einer Kapitalerh6hung gegen Sacheinlage ausgegeben. Das nicht in
Anspruch genommene genehmigte Kapital I entsprach zum 31. Dezember 2003 und 2002
1.137.109 bzw. 1.431.529 Aktien. Das nicht in Anspruch genommene genehmigte Kapital II
entsprach zum 31. Dezember 2003 und 2002 431.317 bzw. 394.921 Aktien.

Bedingtes Kapital

Im Jahr 2003 wurden keine Aktienoptionen oder Wandelschuldverschreibungen ausgelibt.
Wahrend des Jahres 2002 wurden 495 Aktien aus dem bedingten Kapital durch die Ausiibung
von an Mitarbeiter gewahrten Aktienoptionen geschaffen, wodurch der Betrag des gezeichneten
Kapitals um 1.485 € erhoht wurde.

Am 16. Mai 2003 genehmigte die Hauptversammlung der Gesellschaft die Schaffung von
zusatzlichen Aktien fir das bedingte Kapital III, IV und V in einer Hohe von maximal 1.275.000,
450.269 bzw. 111.447 Aktien.

Im Jahr 2002 blieb das bereits genehmigte bedingte Kapital I und II, in H6he von 97.875 € und
900.750 €, das aus den Beschlissen friherer Jahre stammt, unverandert bestehen. Das
bedingtes Kapital III, das die Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen ermdglicht und sich
auf 2.625.000 € (875.000 Aktien) belduft, blieb ebenfalls bestehen. Das bedingtes Kapital 1V,
eine Genehmigung flir die Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen an die Geschaftsleitung
und Mitarbeiter als Teil eines Beteiligungsprogramms, blieb bestehen und besteht aus 900.000
€ (300.000 Aktien). Die Hauptversammlung genehmigte die Schaffung von bedingtem Kapital V
in Hohe von 223.668 € (74.556 Aktien), wodurch die Gesellschaft ermachtigt wird, zusatzliche
Aktienoptionen an Mitarbeiter auszugeben.
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Dividenden

Dividenden dirfen ausschlieBlich aus den Gewinnvortragen (abzliglich bestimmter Riicklagen),
wie sie sich aus dem Jahresabschluss gemaB den Vorschriften des HGB ergeben, ausgeschiittet
werden. Diese Betrdage unterscheiden sich von den Angaben in dem vorliegenden
Jahresabschluss um die Anpassungen an die US GAAP-Regelungen. Gewinnvortrdage zur
Dividendenausschiittung sind im Jahresabschluss gemaB den Vorschriften des HGB zum 31.
Dezember 2003 und 2002 nicht ausgewiesen. Zukiinftige Dividendenzahlungen hangen von
kiinftigen Ertréagen der Gesellschaft ab.

Kapitalriicklage

Zum 31. Dezember 2003 betrug die Kapitalriicklage 68.623.807 € (31. Dezember 2002:
59.193.912 €). Die Erhéhung um 9,4 Mio. € liegt im Wesentlichen an der Zuflihrung durch die
Ausgabe von Aktienoptionen in H6he von 2.175.430 €, 3.110.896 € infolge der Ausgabe von
Aktien an XOMA und 4.143.569 € infolge der Ausgabe von Aktien an CAT.

2002 war die Erhéhung der Kapitalriicklage auf die Zufiihrung durch die Ausgabe von
Aktienoptionen in Hohe von 3.940.412 €, Pramien im Zusammenhang mit der Kapitalerh6hung
gegen Bareinzahlung aus dem Vertrag mit Schering und auf die Austibung von Aktienoptionen
durch Mitarbeiter zuriickzufiihren.

Eigene Anteile

Zum 31. Dezember 2003 betrugen die eigenen Anteile 21.934 € (59.762 Aktien), was keine
Veranderung im Vergleich zum 31. Dezember 2002 bedeutet.

12. Optionsprogramme

1998-er Mitarbeiter-Options-Programm

Am 15. Juni 1998 hat die Gesellschaft einen Aktienoptionsplan eingefiihrt (,1998-er Plan®), der
Angestellten in Schllisselpositionen und Mitgliedern des Vorstandes das Recht zum Erwerb von
Aktien der Gesellschaft einrdumt. GemaB dem Optionsplan kénnen den Mitarbeitern Optionen
zum Erwerb von 96.075 Aktien des Grundkapitals der Gesellschaft gewahrt werden, und zwar
bestehend aus 45.450 Namensoptionsscheinen, jeder im Wert einer Aktie, und 50.625 Aktien
nach Ausiibung der nicht durch einen Optionsschein verbrieften Optionsrechte. Die Gesellschaft
reservierte 55.350 Aktien und 68.650 ,eigene Aktien® flir Aktienbezugsrechte. Alle aufgrund
dieses Plans gewahrten Optionsrechte haben eine Laufzeit von zehn Jahren.

Jedes Optionsrecht berechtigt den Inhaber zum Bezug einer Aktie. Nach Auslibung des
Optionsrechtes ist der Optionspreis fallig, der dem Borsenkurs einer Aktie am Tag der
Optionsgewahrung entspricht. Die Berechtigten kénnen ihr Umtauschrecht auf alle
Optionsrechte frihestens sechs Monate nach dem Zeitpunkt der Einrdumung des
Optionsrechtes ausiiben. Die Berechtigten haben auch das Recht, das Optionsrecht zu
verauBern. Die Optionsrechte oder nach Austibung erworbene Aktien werden innerhalb von drei
Jahren nur anteilig pro Jahr gewahrt.
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Die nicht auf Optionsscheinen basierenden Optionsrechte werden auf Basis einer
Optionsvereinbarung zwischen der Gesellschaft und dem Mitarbeiter gewahrt. Fir alle
Zuteilungen, die nach dem Juni 1998 erfolgen, besteht eine zweijahrige Sperrfrist, die mit dem
Zeitpunkt der Zuteilung beginnt. Daran anschlieBend kann der Inhaber die ihm Ubertragenen
Optionsrechte austiben.

1999-er Mitarbeiter-Options-Programm

Am 21. Juli 1999 erweiterte die Gesellschaft den Aktienoptionsplan (,1999-er Plan™) durch die
Genehmigung zusatzlicher Optionen fiir Mitarbeiter in Hoéhe von bis zu 300.250 Aktien aus dem
bedingten Kapital. Diese neu geschaffenen Aktien miissen mit dem Ausiibungstag der
Optionsrechte zur Verfligung stehen. Am 31. Oktober 1999 wurden den Mitarbeitern, dem
Management und dem Aufsichtsrat 98.100 Aktien gewadhrt. Die Optionsrechte sind nicht
Ubertragbar und haben eine maximale Laufzeit von funf Jahren. Zusatzlich ist eine Sperrfrist
von zwei Jahren enthalten, die mit dem Zeitpunkt der Gewahrung beginnt. Daran anschlieBend
kann der Inhaber die Option in Hohe der Ubertragenen Optionsrechte unter der Bedingung
ausliben, dass der Wert der zugrunde liegenden Aktie bis zum Jahr der Ausiibung einen
kumulierten Wertzuwachs von 10 % pro Jahr erreicht hat.

Im Jahr 2002 wurden im Rahmen des 1999-er Plans zusatzlich Aktienoptionen flir Angestellte
gewahrt. Dies erfolgte zu den Konditionen des 1999-er Mitarbeiter-Options-Programms. Am 15.
Januar 2002 wurden 5.500 Optionen an Mitarbeiter der MorphoSys AG ausgegeben.

Im Jahr 2003 wurden im Rahmen des 1999-er Planes zusatzlich Aktienoptionen fiir Mitglieder
der Geschaftsfiihrung gewahrt. Dies erfolgte zu den Konditionen des 1999-er Planes. Am 7. Juli
2003 wurden 36.000 Optionen an Mitglieder der Geschaftsfiihrung der MorphoSys AG
ausgegeben.

2002-er Mitarbeiter-Options-Programm

Zum 6. Juni 2002 erweiterte die Gesellschaft den Aktienoptionsplan (,,2002-er Plan”) durch die
Genehmigung zusatzlicher Optionen flir Mitarbeiter in Hohe von bis zu 74.556 Aktien aus dem
bedingten Kapital. Diese neuen Optionen miissen am Auslibungstag der Optionsrechte zur
Verfligung stehen. Am 9. Juli 2002 wurden an die Mitarbeiter der Gesellschaft 7.500 Aktien
ausgegeben. Die Konditionen sind mit denen des 1999-er Mitarbeiter-Options-Programms
vergleichbar. Am 16. Mai 2003 genehmigte die Hauptversammlung der Gesellschaft die Ausgabe
von zusatzlich 36.891 Aktien im Rahmen des 2002-er Planes zu den selben Konditionen.

Im Jahr 2003 wurden im Rahmen des 2002-er Plans Aktienoptionen fiir Mitarbeiter gewahrt.
Dies erfolgte zu den Konditionen des 1999-er Mitarbeiter-Options-Programms und des 2002-er
Mitarbeiter-Options-Programms. Am 15. Januar 2003 und am 1. Juli 2003 wurden 2.500 bzw.
15.000 Optionen an Mitarbeiter der MorphoSys AG ausgegeben.

Am 15. Januar 2004 wurden 35.000 Optionen an Mitarbeiter ausgegeben. Dies erfolgte zu den
Konditionen der Mitarbeiter-Options-Programme aus den Jahren 1999, 2002 und 2003.

Die folgende Tabelle beinhaltet eine Zusammenfassung Uber die Aktienoptionsprogramme der
Geschaftsjahre 2003 und 2002.
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Anzahl der Gewichteter
Aktien Durchschnittspreis in EURO
Ausstehend zum 01.01.2002 285.465 30,12
Ausgegeben 13.000 41,07
Ausgelibt (495) 17,50
Verfallen (32.500) 31,71
Ausstehend zum 31.12.2002 265.470 30.48
Ausstehend zum 01.01.2003 265.470 30.48
Ausgegeben 53.500 10,89
Ausgelibt - 0,00
Verfallen (47.225) 31,65
Ausstehend zum 31.12.2003 271.745 26,40

Zum 31. Dezember 2003 und 2002 waren 179.295 bzw. 133.720 Optionen ausiibbar. Der
gewichtete Durchschnittspreis der auslibbaren Optionen betrug zum 31. Dezember 2003 und
zum 31. Dezember 2002 27,91 € bzw. 25,40 €. Der gewichtete durchschnittliche Marktwert der
2003 und 2002 gewahrten Optionen betrug 7,57 € und 17,98 €.

Die folgende Tabelle enthdlt Informationen Uber den gewichteten Durchschnittspreis und
Informationen Uber die verbleibende Vertragslaufzeit fiir die wesentlichen Gruppen von
Optionen per 31. Dezember 2003:

Bandbreite der Anzahl aus- Restliche Vertrags-  Gewichteter Anzahl ausiib-  Gewichteter

Ausiibungspreise stehender Optionen laufzeit (in Jahren) Auslibungspreis barer Optionen Ausiibungspreis

€ 10,88 - € 20,00 101.470 4,55 14,02 47.970 € 17,50

€ 20,01 - € 58,00 161.150 1,68 25,46 126.075 € 23,98

€ 58,01 - € 217,00 9.125 1,86 180,78 5.250 € 217,60
271.745 179.295

Die Gesellschaft bilanziert den Aufwand aus der Ausgabe von Aktienoptionen gemaB den
Bestimmungen von SFAS No. 123. Der Aufwand in den Geschaftsjahren 2003 und 2002, der im
Zusammenhang mit den Aktienoptionen steht, betrug 1.864.722 € und 2.458.368 €. Der
Verkehrswert der in 2003 ausgegebenen Optionen wurden nach dem Black-Scholes-Modell zur
Optionsbewertung ermittelt. Dabei wurden folgende Annahmen getroffen: Zinssatz einer
risikofreien Bundesanleihe zwischen 2,96 % und 3,61 %, Dividendenrendite 0 %, 115 %
erwartete Volatilitdt und erwartete Laufzeit der Optionen von 3,0 Jahren. Fiir Optionen, die im
Jahr 2002 ausgegeben wurden, wurden folgende Annahmen getroffen: Zinssatz einer
risikofreien Bundesanleihe zwischen 4,50 % und 5,14 %, Dividendenrendite 0 %, 60 %
erwartete Volatilitdt und identische Laufzeit der Option wie 2003.

Bewertungsmodelle fiir Optionen beruhen auf subjektiven Annahmen. Da Verdanderungen bei
den Annahmen die Schatzung des Verkehrswertes erheblich beeinflussen kénnen, liefern die
existierenden Modelle nach Meinung des Managements nicht notwendigerweise einen
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zuverlassigen und eindeutigen MaBstab zur Bestimmung des Verkehrswertes von an Mitarbeiter
ausgegebenen Aktienoptionen.

“Stock Option Repricing”

Am 1. September 2001 hat die Gesellschaft 94.100 Optionen, die am 5. Juli 2001 von den
Mitarbeitern an die Gesellschaft zurlickgegeben worden waren, erneut an Mitarbeiter
ausgegeben. Die neu ausgegebenen Optionen weisen die gleichen Merkmale auf und
unterliegen denselben Regelungen wie die urspriinglichen Optionen. Im Einklang mit SFAS Nr.
123 werden die neu ausgegebenen Optionen am Ausgabetag unter Anwendung des Black-
Scholes-Modells neu bewertet. Der Marktwert der neu ausgegebenen Optionen betragt ca.
5.950.000 € und wird Uber die Laufzeit der Optionen verteilt. In den Jahren 2003 und 2002
betrug der Aufwand flir die neu ausgegebenen Optionen ca. 1.650.000 € und 2.226.000 €.

13. Wandelschuldverschreibungen

Mit Zustimmung der Hauptversammlung vom Juli 2002 wurde die Gesellschaft ermdachtigt, bis
zum 30. Juni 2006 bis zu 300.000 unverzinsliche Wandelschuldverschreibungen mit einem
Nennwert von je 1,00 € pro Stlick an Mitarbeiter und an Mitglieder des Vorstandes der
Gesellschaft und der Tochtergesellschaften auszugeben. Die Bezugsrechte der Aktiondre
wurden ausgeschlossen. Am 16. Mai 2003 genehmigte die Hauptversammlung der Gesellschaft
die Ausgabe von zusatzlich 150.269 Aktien.

GemaB Beschluss des Vorstandes vom 15. Januar 2002 gab die Gesellschaft 91.500
Wandelschuldverschreibungen an den Vorstand und die Mitarbeiter der Gesellschaft aus.

Diese Wandelschuldverschreibungen kénnen nur im Fall von Erbschaft/Tod Ubertragen oder
belastet werden. Im Fall von Arbeitsunfihigkeit kann der Vorstand jedoch einer Ubertragung
zustimmen.

Die Umtauschrechte kénnen nur ausgeibt werden, wenn zum Zeitpunkt der Auslibung der
Umtauschrechte keine Kindigung des Arbeitsvertrages mit dem Inhaber der
Wandelschuldverschreibung vorliegt bzw. kein gegenseitiger Aufhebungsvertrag geschlossen
wurde. Bei Nichtaustibung der Umtauschrechte werden den Begtinstigten die zum Erwerb der
Wandelschuldverschreibung gezahlten Betrdge (1,00 € je Schuldverschreibung/Aktie)
zurlckerstattet.

Die Begiinstigten kénnen Umtauschrechte erst nach Ablauf einer Wartefrist von einem Jahr ab
Gewahrungsdatum ausiliben. Jede Wandelschuldverschreibung mit einem Nennwert von 1,00 €
kann gegen Zahlung des Umtauschpreises in eine gewdhnliche Stammaktie der Gesellschaft
ohne Nennwert umgetauscht werden. Wandelschuldverschreibungen kénnen nach dem 31.
Dezember 2004 nicht mehr ausgetibt werden.

Der Umtauschpreis flir am 15. Januar 2002 ausgegebene Wandelschuldverschreibungen betrug
57,56 €, was der durchschnittlichen Schlussnotierung des letzten XETRA-Handels an der
Frankfurter Aktienbdrse wahrend der letzten flinf Borsentage vor dem Beschluss des Vorstandes
Uber die Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen entspricht.
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Die Austibung der Umtauschrechte ist nur méglich, wenn der Bérsenkurs an mindestens einem
Tag innerhalb der Laufzeit der Wandelschuldverschreibungen bei 63,31 € gelegen hat. Dieser
stellt 110 % des durchschnittlichen Borsenkurses des letzten XETRA-Handels an der Frankfurter
Aktienbdrse wahrend der letzten flinf Bérsentage vor dem Beschluss des Vorstandes (ber die
Ausgabe der Wandelschuldverschreibungen dar.

Aktien, die aufgrund der Umtauschrechte ausgegeben werden, kénnen an den Gewinnen der
Gesellschaft erstmals in dem Geschaftsjahr, fiir das kein Hauptversammlungsbeschluss tber die
Verteilung von Gewinnen zum Zeitpunkt der Ausgabe gefasst wurde, beteiligt werden.

Im Jahr 2003 wurden im Rahmen des 2002-er Planes zusatzliche Wandelschuldverschreibungen
an Mitarbeiter ausgegeben. Dies erfolgte zu den Konditionen des 2002-er Mitarbeiter Options
Programmes. Am 1. April 2003, 17. Mai 2003 und 1. Juli 2003 wurden 70.700, 8.500 bzw.
14.000 Wandelschuldverschreibungen an Mitglieder des Vorstands, der Geschaftsflihrung und
an Mitarbeiter der MorphoSys AG ausgegeben. Der Ausibungspreis fir die
Wandelschuldverschreibungen betrug 11,69 €, 10,00 € bzw. 10,88 €.

Der Nennwert von 5.400 € fur die zum 31. Dezember 2003 verfallenen Wandelschuld-
verschreibungen wurde im Januar 2004 an die jeweiligen Personen zuriickgezahlt.

Gewichteter

Wandelschuldver- Durchschnittlicher

schreibungen Ausiibungspreis in €
Ausstehend zum 01.01.2002 - 0,00
Ausgegeben 91.500 57,56
Verfallen (16.700) 57,56
Ausstehend zum 31.12.2002 74.800 57,56
Ausstehend zum 01.01.2003 74.800 57.56
Ausgegeben 93.200 11,41
Verfallen (16.200) 43,97
Ausstehend zum 31.12.2003 151.800 30,68

Keine der im Jahr 2002 ausgegebenen und in 2003 austibbaren Wandelschuldverschreibungen
wurden zum 31. Dezember 2003 ausgelibt.

Anzahl ausstehender Verbleibende Gewichteter Anzahl ausiibbarer  Gewichteter
Bandbreite der Wandelschuld- Vertragslaufzeit durchschnittlicher Wandelschuld-  durchschnittlicher
Auslibungspreise verschreibungen (in Jahren) Auslibungspreis verschreibungen  Ausiibungspreis
€ 10,00 - € 20,00 88.400 2,00 11,40 0 € 11,40
€ 57,56 63.400 1,00 57,56 63.400 € 57,56
151.800 63.400

Die Gesellschaft bilanziert den Aufwand aus der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen
gemaB den Bestimmungen von SFAS No. 123. Der Aufwand in den Geschaftsjahren 2003 und
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2002, der im Zusammenhang mit den Wandelschuldverschreibungen steht, betrug 310.708 €
bzw. 1.482.044 €. Der Verkehrswert der in 2003 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen
wurde nach dem Black-Scholes-Modell ermittelt. Dabei wurden folgende Annahmen getroffen:
Zinssatz einer risikofreien Bundesanleihe zwischen 2,96 % und 3,31 %, Dividendenrendite 0 %,
115 % erwartete Volatilitdat und erwartete Laufzeit der Wandelschuldverschreibung von 2,0
Jahren. Fir Wandelschuldverschreibungen, die im Jahr 2002 ausgegeben wurden, wurden
folgende Annahmen getroffen: Zinssatz einer risikofreien Bundesanleihe von 4,50 %,
Dividendenrendite 0 %, 60 % erwartete Volatilitat und eine Laufzeit von 2 Jahren.

Bewertungsmodelle flir Optionen beruhen auf subjektiven Annahmen. Da Verdnderungen bei
den Annahmen die Schatzung des Verkehrswertes erheblich beeinflussen kénnen, liefern die
existierenden Modelle nach Meinung des Managements nicht notwendigerweise einen
zuverlassigen und eindeutigen MaBstab zur Bestimmung des Verkehrswertes von an Mitarbeiter
ausgegebenen Aktienoptionen.
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14. Steuern

Da die Gesellschaft seit ihrer Grindung in jedem Jahr Verluste ausweist, wurde keine
Rickstellung flir Ertragssteuern gebildet. Am 31. Dezember 2003 wies die Gesellschaft
steuerliche Verlustvortrdage von ca. 31 Mio.€ zur Verrechnung mit zukinftigen
Steuerverbindlichkeiten aus. Aufgrund der derzeitigen deutschen Steuergesetzgebung kdnnen
diese Verlustvortrage ohne zeitliche Begrenzung vorgetragen und zur Verrechnung mit
kinftigen steuerpflichtigen Einklinften der Gesellschaft genutzt werden. Verlustvortrage werden
derzeit seitens deutscher Steuerbehdrden auf mogliche Anpassungen Uberpriift. Des Weiteren
kann die substanzielle Anderung der Gesellschaftsstruktur nach geltendem deutschem
Steuerrecht die Hohe der Verlustvortrage einschranken. Auch konnten einschneidende
Anderungen bei der Gesellschafterstruktur die Fristen beeinflussen.

Wesentliche Bestandteile der latenten Steuern der Gesellschaft sind in der nachstehenden
Tabelle aufgefiihrt (in Tsd. €):

31. Dezember

2003 2002
Verbindlichkeiten aus latenten Steuern:
Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.302 2.553
Sonstiges 373 (7)
Gesamt 3.675 2.546
Forderungen aus latenten Steuern:
Verlustvortrag 11.628 9.303
Rechnungsabgrenzungsposten 230 360
Gesamt 11.858 9.663
Wertberichtigung auf latente Steuern (8.183) (7.117)
Forderungen (netto) aus latenten Steuern 3.675 2.546

Verbindlichkeiten/(Forderungen) (netto) aus - -
latenten Steuern

Die Gesellschaft hat eine Wertberichtigung in Hohe der aktiven latenten Steuern per
31. Dezember 2003 und 2002 gebildet, da die Realisierung dieser zukiinftigen Gewinne
aufgrund der seit Griindung angefallenen Verluste unsicher ist. Der Einkommensteueraufwand
fur das am 31. Dezember 2003 abgelaufene Geschaftsjahr betrug 21 € (2002: 18.000 €). Dieser
bezog sich auf im Ausland zu entrichtende Ertragssteuern.

GemaB  deutschem Korperschaftsteuerrecht  setzten  sich Ertragssteuern  aus
Kdrperschaftsteuern, Gewerbesteuern und sonstigen Steuern zusammen. Der durchschnittliche
deutsche gesetzlich festgelegte Steuersatz der Gesellschaft betragt 37 %. Eine Abstimmung
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zwischen dem Ertragsteueraufwand zum Steuersatz von 37 % und dem tatsachlichen
Steuersatz der Gesellschaft flir 2003 und 2002 stellt sich wie folgt dar (in Tsd. €):

31. Dezember

2003 2002

Steuern nach geltendem deutschem Steuerrecht (1.535) (9.013)
Anderung der Wertberichtigung 1.066 (1.951)
Anderung des Steuersatzes - 233
Verkauf von immateriellen Vermdgens-

gegenstanden an Tochtergesellschaften - 9.250
Personalaufwand aus Aktienoptionen 805 1.458
Sonstiges (336) 41

0 18
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15. Transaktionen von Organmitgliedern und Vergiitung der
Fiihrungskrafte

Die nachstehende Tabelle zeigt die Aktien, Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen,
die der Vorstand und der Aufsichtsrat halten, sowie diesbeziigliche Anderungen der
Eigentumsverhaltnisse wahrend des Jahres 2003:

Aktien 01.01.2003 Zugidnge Verkéaufe 31.12.2003
Vorstand
Dr. Simon Moroney
(gehalten durch ein beherrschtes Unternehmen) 113.461 - - 113.461

Dave Lemus - - - -
Dr. Thomas von Riiden - -
Summe 113.461 - - 113.461

Aufsichtsrat

Dr. Gerald Moller - - - -
Dr. Daniel Camus - - - -
Prof. Dr. Jirgen Drews - -
Prof. Dr. Andreas Plickthun 59.300 - - 59.300
Dr. J6rg Reinhardt - - - -
Dr. Geoffrey N. Vernon - -
Summe 59.300 - - 59.300

Aktienoptionen 01.01.2003 Zugange Verkaufe 31.12.2003
Vorstand
Dr. Simon Moroney 25.000 22.000 - 47.000
Dave Lemus 21.000 - - 21.000
Dr. Thomas von Riden 50.700 14.000 - 64.700
Summe 96.700 36.000 - 132.700

Aufsichtsrat

Dr. Gerald Moéller 6.100 - - 6.100
Dr. Daniel Camus - - - -
Prof. Dr. Jirgen Drews 5.930 - - 5.930
Prof. Dr. Andres Pliickthun 3.500 - - 3.500
Dr. Jorg Reinhardt 3.500 - - 3.500
Dr. Geoffrey N. Vernon 3.500 - - 3.500
Summe 22.530 - - 22.530
Wandelschuldverschreibungen 01.01.2003 Zugénge Verkaufe 31.12.2003
Vorstand
Dr. Simon Moroney 12.000 12.000 - 24.000
Dave Lemus 10.000 24.000 - 34.000
Dr. Thomas von Riiden 10.000 10.000 - 20.000
Summe 32.000 46.000 - 78.000

Aufsichtsrat

Dr. Gerald Moller - 2.500 - 2.500
Dr. Daniel Camus - 1.500 - 1.500
Prof. Dr. Jirgen Drews - - - -

Prof. Dr. Andres Plickthun - 1.500 - 1.500
Dr. J6rg Reinhardt - 1.500 - 1.500
Dr. Geoffrey N. Vernon - 1.500 - 1.500
Summe - 8.500 - 8.500
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Die Vergiitung des Vorstandes bestand aus einer fixen und einer variablen Komponente. Die
fixen Bezilige des Vorstandes betrugen 570.886 € im Jahr 2003 gegeniiber 533.541 € im Jahr
2002. Die variablen Vorstandsbeziige betrugen 2003 232.780 € gegenuber 181.636 € im
Vorjahr. Sonstige Vergutungen betrugen 275.268 € im Jahr 2003 gegentiber 178.999 € im Jahr
2002.

Die gesamte Vergitung des Aufsichtsrates betrug flr das Jahr 2003 193.839 € (2002:
163.466 €).

16. Corporate Governance

Die Gesellschaft veroffentlichte die Erklarung gemaB § 161 des deutschen Aktiengesetzes. Die
Erklarung wurde veréffentlicht und den Aktiondren am 23. Dezember 2003 zuganglich gemacht.

17. Forschungs- und Entwicklungsabkommen

Die Gesellschaft hat eine erhebliche Anzahl an Forschungs- und Entwicklungsabkommen im
Zusammenhang mit ihrer Forschungs- und Entwicklungsstrategie abgeschlossen. Im Folgenden
sind einige Abkommen beschrieben, die wesentliche finanzielle Auswirkungen hatten bzw.
gegebenenfalls haben werden (in chronologischer Reihenfolge).

GPC Biotech AG, Miinchen, Deutschland

Im April 1999 unterzeichnete die Gesellschaft ein Kooperations- und Lizenzabkommen mit der
GPC Biotech AG, Miinchen. Das Ziel des Kooperationsprogramms ist die Nutzung der
MorphoSys-Technologien zur Herstellung humaner Antikdrper gegen Zielmolekiile von GPC
Biotech und die Lieferung solcher AntikGrper an GPC Biotech zur Bestatigung der Erreichung
vordefinierter Erfolgskriterien. Die Gesellschaft erhielt von GPC Biotech Vorabzahlungen in Form
von Forschungs- und Entwicklungsmitteln sowie Exklusivitatszahlungen und hat auBerdem die
Mdglichkeit, Meilensteinzahlungen und Lizenzgebiihren zu erzielen.

Bayer Corporation, Berkeley, USA

Im Dezember 1999 gab MorphoSys eine Kooperation mit der Bayer AG bekannt. Das
Abkommen umfasst eine Forschungskooperation sowie ein Lizenzabkommen fiir die Anwendung
der MorphoSys-Technologien in diversen Forschungs- und Entwicklungsprogrammen von Bayer.
Das Abkommen definiert vier Bereiche, bei denen der Einsatz der MorphoSys-Technologien in
den beiden Unternehmen zum Tragen kommt. Die HuCAL® (Human Combinatorial Antibody
Library) Technologie von MorphoSys wird zur Herstellung vollstandig humaner therapeutischer
Antikdrper gegen bis zu zehn von Bayer bereitgestellten Zielmolekiile eingesetzt. Ferner hat
Bayer eine Option auf die Entwicklung von Antikérpern, die mit der HUCAL® Technologie als in-
vitro-Diagnostika hergestellt wurden. HUCAL® wird auch zur Identifizierung von Antikérpern
eingesetzt, die den Fortgang klinischer Studien mit ausgewahlten Arzneistoffen (berwachen
helfen. Im vierten und letzten Anwendungsbereich werden die MorphoSys-Technologien
eingesetzt, um neue Zielmolekille aus der Bayer-Genomforschung zu identifizieren und zu
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validieren, um sie anschlieBend auf der Suche nach neuen Arzneistoffkandidaten in
Durchmusterungen, den so genannten Screenings, einzusetzen.

Nach Vertragsunterzeichnung leistete Bayer vereinbarungsgemaB eine Einmalzahlung an
MorphoSys, ferner erhalt MorphoSys jahrliche Lizenzgebiihren und F&E-Mittel. Zusatzlich zahlt
Bayer Exklusivitatsgebiihren fiir den Einsatz der HUCAL® Technologie fiir bis zu zehn potenzielle
Zielmolekiile sowie Meilensteinzahlungen flir Antikérper, die von MorphoSys hergestellt wurden
und festgelegte Erfolgskriterien erflillen. Fir alle antikdrperbasierten Produkte aus der
Kooperation fallen je nach Entwicklungsstufe Meilensteinzahlungen und Lizenzgebiihren von
Bayer an MorphoSys an. Wahrend der Laufzeit des Vertrages hat Bayer bislang zwei exklusive
Antikdrperlizenzen von MorphoSys erworben und Uber eine gegenseitige Lizenzvereinbarung
seine HKB-11 Zelllinie gegen die Umstellung auf die HuCAL® GOLD Technologie an
ausgewahlten Standorten von Bayer lizenziert.

ProChon Biotech Limited, Israel

Im Mai 2000 unterzeichnete die Gesellschaft ein Kooperations- und Lizenzabkommen mit
ProChon, Rehovot, Israel. Die Kooperation erstreckt sich auf die Entwicklung humaner
therapeutischer Antikdrper gegen ein ProChon-Zielmolekil. Die an MorphoSys zu leistenden
Zahlungen beinhalten Lizenzzahlungen sowie programmbezogene Meilensteinzahlungen bei
Erreichen bestimmter Erfolgskriterien. Ferner zahlt ProChon fiir aus der Kooperation
resultierende Produkte, die auf den Markt kommen, Lizenzgeblihren an MorphoSys. Im Mai
2002 haben beide Unternehmen ihre bestehende Vereinbarung ausgeweitet, wodurch
MorphoSys die Rechte an einem Portefeuille von Krebsantikérpern erhielt, die bei ProChon in
Entwicklung sind. Der Vertrag gewahrte MorphoSys das ausschlieBliche Recht, die Antikérper
fur therapeutische Anwendungen auf dem Gebiet der Onkologie und insbesondere gegen das
Zielmolekuil FGFR-3 zu entwickeln und zu kommerzialisieren.

Im Juli 2003 wurde das Abkommen gedndert. Beabsichtigt ist nun, dass MorphoSys weiterhin
gemeinsam mit ProChon unter Einsatz der HUCAL® GOLD Bibliothek von MorphoSys bis zu vier
Antikdrper entwickelt, aber alle Rechte im Zusammenhang mit den FGFR-3-Antikérpern an
ProChon zuriickgibt.

Hoffman-La Roche, Schweiz

Im September 2000 wurde ein Kooperations- und Lizenzabkommen zur Entwicklung humaner
therapeutischer Antikdrper gegen ein Roche-Zielmolekil vereinbart. MorphoSys erhadlt eine
Lizenzzahlung, entwicklungsabhangige Meilensteinzahlungen sowie Tantiemen auf vermarktete
Produkte. MorphoSys setzt die HUCAL® Technologie zur Herstellung und Optimierung von
humanen therapeutischen Antikérpern gegen ein biologisches Roche-Zielmolekiil ein. Roche
Ubernimmt die klinische Entwicklung, Zulassung und weltweite Vermarktung fiir ein hieraus
resultierendes Produkt.

ImmunoGen, USA

Im September 2000 unterzeichnete die Gesellschaft ein Kooperations- und Lizenzabkommen mit
ImmunoGen, USA. Die Kooperation erstreckt sich auf die Entdeckung und Entwicklung humaner
monoklonaler Antikérper gegen bestimmte spezifizierte Zielmolekiile. ImmunoGen Ubernimmt
hierbei die Aufgabe, einen oder mehrere Antikdrper, die von MorphoSys hergestellt wurden, zu
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einem marktfahigen Medikament weiterzuentwickeln. Aus der Vereinbarung erhalt MorphoSys
eine Lizenzzahlung sowie entwicklungsabhdngige Meilensteinzahlungen und Tantiemen auf
vermarktete Produkte.

Die bestehende Vereinbarung wurde im Juni 2001 um eine Forschungslizenz von MorphoSys an
ImmunoGen fiir die Technologie der HUCAL® Antikérperbibliothek erweitert. Mit der MorphoSys
Technologie werden bei ImmunoGen Forschungsantikérper flir die funktionelle Genomanalyse
mit dem Ziel der Validierung neuer Zielmolekiile generiert. Die erweiterte Vereinbarung hat eine
Laufzeit von vier Jahren.

Biogen, USA

Im Dezember 2000 schloss MorphoSys eine Kooperationsvereinbarung mit Biogen. Im Rahmen
der Vereinbarung wird die von MorphoSys patentierte EST-Technologie (Expressed Sequence
Tags) zur Herstellung von Antikérpern gegen EST-kodierende Proteinfragmente zur Validierung
von Zielmolekilen in der Genomforschung von Biogen eingesetzt. Die Vereinbarung beinhaltet
eine Option fiir Biogen, bestimmte aus der Kooperation resultierende Antikérper zu
Arzneimitteln weiterzuentwickeln. Biogen leistete an MorphoSys eine Einmalzahlung flir den
Technologiezugang sowie Mittel fir Forschung und Entwicklung. Wenn antikérperbasierte
Therapeutika  entwickelt werden, leistet Biogen zusatzliche Meilenstein- und
Tantiemenzahlungen an MorphoSys. Im Dezember 2001 erweiterte Biogen den urspriinglichen
Umfang der Vereinbarung um weitere ESTs. Ferner wurde die Laufzeit der an Biogen
urspriinglich erteilten Lizenz verlangert.

Centocor, USA

Im Dezember 2000 unterzeichnete die Gesellschaft ein Kooperations- und Lizenzabkommen mit
Centocor Inc. (,Centocor"). Das Ziel der Kooperation ist die Erforschung, Entdeckung und
Entwicklung neuartiger Antikdrpertherapeutika. Centocor hat an verschiedenen Standorten
Zugang zur HuCAL® Technologie; ferner stellt MorphoSys Antikérper gegen Centocor-
Zielmolekiile her. Im Rahmen der Vereinbarung erhalt die Gesellschaft Lizenzgebiihren fiir den
Technologiezugang, Exklusivitatsgebiihren, Mittel flir Forschung und Entwicklung sowie
Meilensteinzahlungen. Falls Centocor aus der Kooperation resultierende Arzneimittel auf den
Markt bringt, erhdlt MorphoSys hierflir Tantiemen. Das Abkommen hat, sofern es nicht
anderweitig erweitert wird, eine Laufzeit von fiinf Jahren. Centocor obliegt die Entwicklung und
Vermarktung potenzieller Arzneimittel.

Oridis Biomed, Osterreich

MorphoSys und Oridis Biomed (,Oridis™) schlossen im September 2001 ein breit angelegtes
Kooperationsabkommen. MorphoSys erhdlt hierbei den bevorzugten Zugang zu Oridis’
menschlicher Gewebebank am Institut fiir Pathologie an der Universitit Graz, Osterreich.

Das Ziel der Kooperation ist die Bestimmung und Validierung neuer therapeutischer
Zielmolekiile. MorphoSys setzt seine HUuCAL® Technologie zur Herstellung von Antikdrpern
gegen Zielmolekilkandidaten ein, die Oridis wiederum zur Durchfiihrung von
Proteinexpressionsanalysen im Hochdurchsatzverfahren bei menschlichen Gewebeproben nutzt.
Als Gegenleistung erhalt Oridis eine Lizenz fiir die HuCAL® Technologie sowie Zugang zu
bestimmten MorphoSys-Antikdrpern. MorphoSys hat ein Erstverhandlungsrecht auf alle aus der
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Kooperation resultierenden Antikdrperprodukte. MorphoSys erhdlt von Oridis Lizenzzahlungen
und zahlt Lizenzgebiihr an Oridis.

Schering AG, Deutschland

Im Dezember 2001 grindeten MorphoSys und Schering AG (,Schering") eine strategische
Allianz zur Entwicklung von Antikorpertherapeutika und /n-vivo-Diagnostika. Als Teil der
Vereinbarung kombinieren Schering und MorphoSys ihre Ressourcen wahrend der dreijahrigen
Zusammenarbeit und flihren exklusiv mindestens flnf therapeutische und verschiedene in-vivo-
Diagnostika-Projekte  durch. Ferner fiilhren die Kooperationspartner gemeinsame
Forschungsarbeiten zur Identifizierung zusatzlicher potenzieller therapeutischer und
diagnostischer Zielmolekiile aus dem Genomforschungsprogramm von Schering durch.

Wahrend der Laufzeit der Vereinbarung erhdlt MorphoSys Lizenzgebihren,
Meilensteinzahlungen und Tantiemen auf eventuelle Endprodukte, die aus der Kooperation
hervorgehen. Ferner hat Schering 357.880 Aktien zu einem Durchschnittspreis von 66,79 € pro
Aktie im Februar 2002 als Teil seines strategischen Engagements bei der Allianz gekauft.

Pfizer Inc., USA

Im Dezember 2003 hat MorphoSys ein Kooperations- und Lizenzabkommen mit Pfizer Inc.
abgeschlossen. Zweck der Kollaboration ist es, die Forschung, Entdeckung und Entwicklung von
neuen Antikdrpertherapeutika zu vereinfachen. Die Gesellschaft wird ihre HuCAL® GOLD
Technologie fiir die Herstellung und Optimierung von Antikérpern gegen Vielfach-Zielmolekiile
von Pfizer einsetzen. GemdB diesem Abkommen erhdlt die Gesellschaft eine festgelegte
Einmalzahlung, Forschungsunterstiitzung und abhangig vom Erfolg der Kollaboration
Meilensteinzahlungen und Tantiemen. Pfizer Ubernimmt die klinische Entwicklung, Zulassung
und weltweite Vermarktung flir hieraus resultierende Produkte.

18. Lizenzvereinbarungen

MorphoSys ist Vertragspartner in Lizenzvereinbarungen (iber bestimmte patentierte
Technologien.

Dyax Corporation, U.S.A

Im Oktober 1996 unterzeichnete MorphoSys eine Lizenzvereinbarung mit Dyax Corporation Uber
eine lizenzgebliihrenpflichtige, nicht exklusive, weltweite Lizenz auf Patente von Dyax filr
bestimmte Technologien zur Nutzung und Verwendung des Phagendisplays. MorphoSys darf die
lizenzierten Technologien fiir die Forschung und Entdeckung neuartiger therapeutischer
Wirkstoffe und Zielmolekiile einsetzen und als Unterlizenz an ihre Geschaftspartner vergeben.
MorphoSys leistete eine Einmalzahlung fiir den Technologiezugang zusatzlich zu jahrlichen
Lizenz- und Lizenzvergabegebihren.

SCA Ventures Inc, USA

Im Dezember 1999 schloss MorphoSys eine nicht exklusive Lizenzvereinbarung mit SCA
Ventures Inc., USA, zur Konzipierung, Entdeckung, Entwicklung, Herstellung, Nutzung, zum
Verkauf, zum Anbieten und zum Import von aus HuCAL® abgeleiteten Produkten unter den
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Patentrechten von SCA Ventures an einkettigen Antikérpern. MorphoSys darf die von SCA
Ventures lizenzierten Technologien fir die Forschung und Entdeckung neuartiger
therapeutischer Wirkstoffe und Zielmolekiile einsetzen und die Technologie als Unterlizenz an
ihre Geschaftspartner vergeben. MorphoSys kann diese Vereinbarung aus beliebigem Grund mit
einer sechsmonatigen Kiindigungsfrist durch schriftliche Mitteilung an SCA Ventures kiindigen.
MorphoSys leistet eine Einmalzahlung fiir den Technologiezugang zusatzlich zu jahrlichen
Lizenz- und Lizenzvergabegeblihren.

Biosite Diagnostics, Inc., USA

Im Januar 2000 unterzeichnete MorphoSys eine Kooperationsvereinbarung mit Biosite fiir eine
lizenzgebiihrenpflichtige, nicht exklusive, weltweite Lizenz auf Patente von Biosite und XOMA
fir bestimmte Technologien im Hinblick auf Display und Screening von mehrkettigen
Antikdrpern. MorphoSys darf die lizenzierten Technologien fiir die Forschung und Entdeckung
neuartiger therapeutischer Wirkstoffe und Zielmolekile einsetzen und als Unterlizenz an ihre
Geschéftspartner vergeben. Sofern die Vereinbarung nicht vorzeitig gekiindigt wird, lauft diese
bis zum Ablauf der Verpflichtung zu Tantiemenzahlungen oder bis zum Ablauf des letzten
Patentes, flir das von einer Partei eine Lizenz gewdhrt wurde. MorphoSys leistet eine
Einmalzahlung fiir den Technologiezugang zusatzlich zu jahrlichen Lizenz- und
Lizenzvergabegeblihren.

Genentech, USA

Im Mai 2000 schloss MorphoSys eine Lizenzvereinbarung mit Genentech ab, die der Gesellschaft
Rechte im Hinblick auf monovalente Phagendisplay- Screeningtechnologien gewahrt. MorphoSys
darf die Technologien fir die Forschung und Entwicklung neuartiger therapeutischer Wirkstoffe
und Zielmolekiile einsetzen und als Unterlizenz an ihre Geschaftspartner vergeben. MorphoSys
leistet eine Einmalzahlung fiir den Technologiezugang zusatzlich zu jahrlichen Lizenz- und
Lizenzvergabegeblihren.

XOMA Ireland Limited

Im Februar 2002 hat MorphoSys eine gegenseitige Lizenzvereinbarung fiir antikbrperbezogene
Technologien mit XOMA Ireland Ltd. abgeschlossen. Im Rahmen der Vereinbarung erhielt die
Gesellschaft eine Lizenz, die XOMA-Antikérper-Expressionstechnologie flir die Entwicklung von
Antikérperprodukten (einschlieBlich Fab- und scFv-Formaten) unter Verwendung der HuCAL®
Antikorperbibliothek von MorphoSys auf Phagendisplaybasis einzusetzen. MorphoSys hat
ebenfalls eine Lizenz flir die Herstellung von Antikdrpern (einschlieBlich Fab- und scFv-
Formaten) unter XOMA-Patenten erhalten. Im Rahmen des Vertrages erhielt XOMA eine Lizenz
zur Nutzung der MorphoSys HUCAL® Antikérperbibliothek fiir ihre Zielmolekiilentdeckungs- und
-forschungsprogramme. GemaB den Vereinbarungen wird die Gesellschaft auBerdem von allen
friheren Aktivitdten unter Einsatz der Technologie der Gesellschaft freigestellt, sofern bei
diesen Aktivitaten auch die Antikdrper-Expressionstechnologie von XOMA zur Anwendung
kommt.

Im Zusammenhang mit diesem Vertrag zahlte MorphoSys an XOMA 1,1 Mio. € sowie eine zweite
Summe in Hohe von 4,6 Mio. €, fallig im September 2002. MorphoSys hatte die Wahl, diese
zweite Rate in bar oder mit neuen Aktien aus dem Grundkapital der Gesellschaft im Gegenwert
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von 5,5 Mio. € zu zahlen. Die Gesellschaft hat im Jahr 2002 2,5 Mio. € als Forschungs- und
Entwicklungsaufwand gebucht. Die verbleibenden 3,2 Mio. € entsprechen dem Wert der Lizenz,
die MorphoSys erhalten hat, und werden als immaterieller Vermégensgegenstand aktiviert und
Uber die geschatzte Nutzungsdauer von 10 Jahren abgeschrieben.

Im Oktober 2002 hat die Gesellschaft die Option genutzt, fiir die zweite Rate 363.466 Aktien an
XOMA auszugeben, deren Wert ihrem Marktpreis am Tag der Bekanntgabe entsprach. Die
Gesellschaft buchte einen Zinsaufwand in Héhe von 0,7 Mio. €. im Zusammenhang mit der
Nutzung dieser Moglichkeit zum Zeitpunkt der Ausgabe der Aktien im Mai 2003.

Cambridge Antibody Technologies PLC, Cambridge, UK

Im Dezember 2002 hat die Gesellschaft mit Wirkung zum Juli 2003 ein Lizenz- und
Vergleichsabkommen mit CAT geschlossen, welches samtliche Rechtsstreitigkeiten beilegt. Der
Vergleich erstreckt sich sowohl auf die vergangene als auch auf die gegenwadrtige und
zukiinftige kommerzielle Nutzung aller Versionen der HUCAL® Bibliotheken durch MorphoSys,
inklusive der neuesten Version HUCAL® GOLD, sowie auf alle Patente in anhéngigen Verfahren
zwischen den beiden Unternehmen. Dies umfasst sowohl die Patentstreitigkeiten in den USA
beziiglich der Griffiths-, McCafferty-, Winter II- und Winter/Lerner/Huse-Patente von CAT als
auch die Einsprtiche von MorphoSys beim Europdischen Patentamt (EPO) gegen CATs Winter II-
und McCafferty-Patente.

Im Rahmen der Vereinbarung behilt MorphoSys alle Rechte an seinen HuCAL® Technologien
und kann diese kommerziell nutzen und weiterentwickeln. CAT verpflichtet sich, von allen
weiteren rechtlichen Schritten gegen MorphoSys fiir die Nutzung der HUCAL® GOLD Bibliothek
und kiinftigen Weiterentwicklungen dieser Bibliothek Abstand zu nehmen (,covenant not to
sue™). Im Zusammenhang mit der Nutzung von frilheren Versionen der HUCAL® Bibliotheken
erhielt MorphoSys von CAT eine Lizenz fiir das Patentportfolio von CAT. In den nachsten finf
Jahren wird CAT eine jahrliche Zahlung von je 1 Mio. € erhalten. MorphoSys wird fiir die
Nutzung seiner HuCAL® GOLD Bibliothek wdhrend eines begrenzten Zeitraumes weitere
Zahlungen an CAT leisten. CAT bezieht Meilensteinzahlungen und Tantiemen fir Produkte aus
friiheren HUCAL® Bibliotheken. AuBerdem erhielt CAT 588.160 MorphoSys-Aktien gemaB der
Lizenzvereinbarung. MorphoSys halt sich die Option offen, sich wdhrend der gesamten
Vertragslaufzeit fur eine im Voraus festgelegte Summe aus seinen Verpflichtungen freizukaufen.
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Zusammenfassung der wichtigsten Unterschiede zwischen den
deutschen Bilanzierungsgrundsatzen und US GAAP

Der Konzernabschluss der Gesellschaft wird in Ubereinstimmung mit den in den USA allgemein
anerkannten Richtlinien ,Generally Accepted Accounting Principles® (,US GAAP") durchgefiihrt,
die sich in einigen Punkten von den deutschen Bilanzierungsrichtlinien gemaB dem deutschen
Handelsgesetzbuch (,deutsche GAAP") unterscheiden. Es folgt eine Zusammenfassung der
wichtigsten Unterschiede zwischen der Anwendung von US GAAP und deutschen
Rechnungslegungsvorschriften, die gegebenenfalls den Nettogewinn und das Eigenkapital der
Gesellschaft fiir die Berichtszeitraume beeinflussen.

Steuerabgrenzungsposten — GemaB US GAAP werden Steuerabgrenzungsposten, die sich aus
einem steuerlichen Verlustvortrag und temporaren Unterschieden ergeben, ausgewiesen und
mussen dahingehend analysiert werden, ob die Realisierung der Aktiva eher wahrscheinlich
oder unwahrscheinlich ist. Ausschlaggebend flir die Realisierung ist ein jeweiliger
Wahrscheinlichkeitsgrad von mehr als 50 %. Auf Basis dieser Analyse kdnnen
Steuerabgrenzungsposten wertberichtigt werden, wenn die Realisierung als Unwahrscheinlich
eingestuft wird. GemdB den deutschen Rechnungslegungsvorschriften  diirfen
Steuerabgrenzungsposten allgemein nicht als Steuerverlustvortrag geltend gemacht werden, da
erwartete zukiinftige Steuerersparnisse nicht vor der Realisierung solcher Gewinne geltend
gemacht werden kénnen.

Immaterielle Vermogensgegenstande — GemaB US GAAP werden bestimmte Kosten (z. B.
Kosten fiir Patente) als immaterielle Vermdgensgegenstinde aktiviert und linear Uber die
geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben. GemaB deutschen Rechnungslegungsvorschriften
werden solche Kosten als Aufwand gebucht. Die Aktivierung von erworbenen Lizenzrechten wird
gemaB US GAAP auf Basis der Bewertung eines externen Gutachters bilanziert. GemaR
deutschen Rechnungslegungsvorschriften werden die Aufteilungen anhand des Zeitwertes oder
der Anschaffungskosten vorgenommen.

Abschreibungsdauer von erworbenen Lizenzrechten — GemaB US GAAP werden diese Rechte
Uber ihre geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer von 10 Jahren abgeschrieben. Im
handelsrechtlichen Abschluss orientiert sich die Abschreibungsdauer von acht Jahren an der
steuerlichen Nutzungsdauer.

Umsatzrealisierung — GemaB US GAAP sind die Kriterien flir die Erfassung von Umsatzen
strenger, was zu unterschiedlichen Realisierungszeitraumen im Hinblick auf deutsche GAAP
fihren kann. Ab dem vierten Quartal 2000 wurde von der Gesellschaft die Richtlinie SAB 101
der ,US Securities and Exchange Commission" angewandt, die vorschreibt, Erldse aus nicht
rlickzahlbaren Zahlungen fiir Technologiezugang auf kiinftige Leistungszeitraume bzw.
Vertragslaufzeiten zu verteilen. Ab dem Geschéftsjahr 2001 verwendet die Gesellschaft die
gleiche Methode der Umsatzrealisierung bei ihrer nach den deutschen GAAP (HGB) erstellten
Bilanz, obwohl die Gesellschaft hierzu nicht verpflichtet ist.

Personalaufwand aus der Ausgabe von Aktienoptionen — Die Gesellschaft weist Aktienoptionen
und ausgegebene Wandelschuldverschreibungen gemaB SFAS Nr. 123 aus und erfasst diese als
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Personalaufwand. GemaB den deutschen Rechnungslegungsvorschriften wird der
Personalaufwand aus der Ausgabe von Aktienoptionen nicht erfolgswirksam erfasst.

Kosten flir die Platzierung und Erstausgabe von Aktien — GemaB US GAAP werden bestimmte
Kosten flir die Platzierung oder die Erstausgabe von Aktien als Minderung der Kapitalriicklage
ausgewiesen. GemaB den deutschen Rechnungslegungsvorschriften werden solche Kosten als
Aufwand erfasst.

Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus zum Verkauf stehenden Wertpapieren (available-for-
sale securities) — GemaB US GAAP werden nicht realisierte Gewinne und Verluste aus zum
Verkauf stehenden Wertpapieren als Teil des Eigenkapitals ausgewiesen. Nicht realisierte
Verluste werden nur dann in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen, wenn diese
Verluste als dauerhaft eingeschatzt werden. Nach Wegfall der Griinde fiir eine Wertminderung
aus vergangenen Jahren werden die Wertpapiere geman deutschen
Rechnungslegungsvorschriften  auf ihren  Marktwert, hdchstens jedoch auf ihre
Anschaffungskosten abgeschrieben. GemaB den deutschen Rechnungslegungsvorschriften
werden nicht realisierte Verluste in der Gewinn- und Verlustrechnung ergebniswirksam
ausgewiesen.

Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten — GemaB US GAAP
werden nicht realisierte Gewinne und Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten als sonstige
betriebliche  Einnahmen  oder  Aufwendungen  ausgewiesen. GemdaB  deutschen
Rechnungslegungsvorschriften wird nicht auf einen hdheren Marktwert aufgewertet.

Langfristige Verbindlichkeiten — Langfristige Verbindlichkeiten miissen nach US GAAP mit dem
Barwert der zukiinftigen Zahlungen ausgewiesen und mit einem Zinssatz, der einen
Risikozuschlag  berlcksichtigt, versehen werden. Nach HGB werden langfristige
Verbindlichkeiten mit ihrem Riickzahlungsbetrag bilanziert.
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Anlagespiegel

II.

Immaterielle Vermodgensgegenstiande

Patente
Lizenzrechte

Sachanlagen

Erworbene Software
Blro- und Laborausstattung
Betriebs- und Geschéftsausstattung

MORPHOSYS AG

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibung Nettobuchwerte

2003/01/01 Zugénge Abgange 2003/31/12 2003/01/01  Abschreibung  Abgange  2003/31/12 2003/31/12 2002/31/12
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
8.616.089 58.746 8.674.835 1.717.099 854.061 2.571.160 6.103.675 6.898.990
3.810.297 8.330.102 12.140.399 457.693 783.802 1.241.495 10.898.904 3.352.604
12.426.386 8.388.848 0 20.815.234 2.174.792 1.637.863 0 3.812.655 17.002.579 10.251.594
1.043.890 141.793 0 1.185.683 472.826 307.365 0 780.191 405.492 571.064
3.120.604 532.652 41.954 3.611.302 2.390.651 414.649 21.719 2.783.581 827.721 729.953
1.259.429 7.632 0 1.267.061 462.650 129.729 0 592.379 674.682 796.779
5.423.923 682.077 41.954 6.064.046 3.326.127 851.743 21.719 4.156.151 1.907.895 2.097.796
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Zum Konzernverbund gehoérende Gesellschaften

Name und Sitz der
Gesellschaft

MorphoSys USA. Inc.,
Charlotte, North Carolina, USA

MorphoSys IP GmbH

Inlands-
wdhrung

us-$

wechselkurs
am 31. Dezember 2003;

Eine Fremdwdhrungs- Beteiligung Eigenkapital in  Jahresergebnis in
einheit in € in % Inlandswdhrung Inlandswahrung
1,25800 100,00 269.101 24.221
- 100,00 23.891 0
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BESTATIGUNGSVERMERK

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht haben wir folgenden Bestitigungs-
vermerk erteilt:

"Wir haben den von der MorphoSys AG, Martinsried, aufgestellten
Konzemabschluss, bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang filir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2003 gepriift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht liegt in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Priifung zu beurteilen, ob der Konzernabschluss den
US GAAP entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstole, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsmifiger Buchfiihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die
Geschiftstatigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzemns sowie die Erwartungen iiber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Konzernabschluss
und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fiir unsere Beurteilung bildet.



_ Miinchen, 9. Februar 2004

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss nach US GAAP unter
Beachtung der Grundsitze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und
der Zahlungsstrome des Konzerns fiir das Geschiftsjahr.

Unsere Priifung, die sich auch auf den Konzernlagebericht erstreckt hat, welcher
nach Artikel 36 der 7. EU-Richtlinie zusitzlich geforderte Angaben enthilt, hat zu
keinen Einwendungen gefiihrit. Der Konzernlagebericht gibt insgesamt eine
zutreffende Vorstellung von der Lage des Konzerns und stellt die Risiken der
kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

AuBlerdem bestitigen wir, dass der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2003 die Voraussetzungen
fiir eine Befreiung der Gesellschaft von der Aufstellung eines Konzernabschlusses
und Konzerlageberichtes nach deutschem Recht erfiillt*.

Emst & Young
Deutsche Allgemeine Treuhand AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

von Petrikowsky Dr. Napolitano
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



